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åÉê=∏îÉê=ë™=Öçíí=ëçã=ÜÉä~=ÇÉå=ÉìêçéÉáëâ~=âçåíáåÉåíÉåK=k®êã~êÉ=Éå=Ü~äî=ãáäà~êÇ=
ã®ååáëâçê=Äçê=áåçã=ÇÉëë=Öê®åëÉêK==

brWë=ëå~ÄÄ~=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ÇÉå=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=ëçã=Ñ∏ê=ä®åÇÉê=çÅÜ=ã®ååáëâçê=å®êJ
ã~êÉ=î~ê~åÇê~I=∏ééå~ê=ìéé=ã™åÖ~=åó~=ã∏àäáÖÜÉíÉêK=pîÉêáÖÉë=ãÉÇäÉãëâ~é=ã∏àäáÖJ
Ö∏ê=Ñ∏ê=çëë=~íí=âìåå~=é™îÉêâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~ääí=ä®åÖêÉ=ìí~åÑ∏ê=î™êí=ä~åÇë=Öê®åëÉêK=
aÉí=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=ÄÉëí®ãÇÉë=~î=ÇÉ=ëí∏êêÉ=ä®åÇÉêå~=®ê=åì=Ñê™Öçê=®îÉå=Ñ∏ê=çëëK=pîÉêáÖÉë=
ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=í~=Éíí=ëíçêí=áåíÉêå~íáçåÉääí=~åëî~ê=®ê=Ä®ííêÉ=®å=å™Öçåëáå=íáÇáÖ~êÉK===

aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=pîÉêáÖÉë=êçää=áåçã=ìåáçåÉå=Ñçêíë®ííÉê=~íí=ëí®êâ~ëK=råÇÉê=î™êí=çêÇJ
Ñ∏ê~åÇÉëâ~é=Ü∏ëíÉå=OMMV=âçããÉê=pîÉêáÖÉ=~íí=äÉÇ~=~êÄÉíÉí=á=br=çÅÜ=~åëî~ê~=Ñ∏ê=~íí=
ìíîÉÅâäáåÖÉå=é™=ÑäÉê~=ÅÉåíê~ä~=çãê™ÇÉå=Çêáîë=Ñê~ã™íK=aÉí=®ê=Éíí=ÄÉíóÇÉäëÉÑìääí=íáääÑ®äJ
äÉ=~íí=îáë~=~íí=pîÉêáÖÉ=ëâ~=íáääÜ∏ê~=brWë=â®êå~K=p~ãíáÇáÖí=âçããÉê=ÇÉí=~íí=ëí®ää~=
ãóÅâÉí=Ü∏Ö~=âê~î=é™=çëëK=s®êäÇÉåë=∏Öçå=âçããÉê=~íí=êáâí~ë=ãçí=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=î™ê~=
áåë~íëÉê=ìíî®êÇÉê~ë=ÉÑíÉê™íK==

aÉí=ë~âå~ë=áåíÉ=ìíã~åáåÖ~ê=~íí=Ü~åíÉê~K=jÉê=Ñáååë=~íí=Ö∏ê~=Ñ∏ê=~íí=ã∏í~=âäáã~íÜçíÉí=
çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~=ãáäà∏åI=áåíÉ=ãáåëí=á=ã™åÖ~=åóÄäáîå~=ãÉÇäÉãëëí~íÉêK=aÉå=ÖäçÄ~ä~=ÑáJ
å~åëâêáëÉå=êáëâÉê~ê=~íí=Ñ™=ä™åÖî~êáÖ~=âçåëÉâîÉåëÉê=é™=Ä™ÇÉ=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=íáääJ
î®ñíK=_êáëíÉå=é™=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=~ëóäëóëíÉã=äÉÇÉê=íáää=Éå=ãóÅâÉí=çà®ãå=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=
~ëóäë∏â~åÇÉåK=_óê™âê~íáå=áåçã=ìåáçåÉå=®ê=Ñ∏ê=çãÑ~íí~åÇÉ=çÅÜ=ÇÉí=Ü®åÇÉê=ÑçêíÑ~J
ê~åÇÉ=~íí=ãÉÇÄçêÖ~êå~=áåíÉ=Ñ™ê=ÇÉå=î~äìí~=Ñ∏ê=ëáå~=ëâ~ííÉéÉåÖ~ê=ëçã=ÇÉ=Ü~ê=ê®íí=~íí=
Ñ™K=hîáååçê=çÅÜ=Ä~êå=äçÅâ~ë=ìåÇÉê=Ñ~äëâ~=Ñ∏êÉëéÉÖäáåÖ~ê=íáää=br=Ñ∏ê=~íí=ëÉÇ~å=ìíJ
åóííà~ë=Ñ∏ê=ëÉñìÉää~=®åÇ~ã™äK=

aÉëë~=Ñê™Öçê=®ê=Ü∏Öëí=îÉêâäáÖ~=Ñ∏ê=brWë=áåî™å~êÉ=çÅÜ=âê®îÉê=äÉÇ~êëâ~éK=aÉí=®ê=Ç®êJ
Ñ∏ê=îáâíáÖí=~íí=br=áåíÉ=í~éé~ê=íÉãéç=ìí~å=Ñ∏êã™ê=~íí=í~=ëáÖ=~å=ÇÉ=ìíã~åáåÖ~ê=îá=ëí®ääë=
áåÑ∏êK=^íí=ëâàìí~=îáâíáÖ~=ÄÉëäìí=é™=Ñê~ãíáÇÉå=ä∏ëÉê=áåÖ~=éêçÄäÉã=é™=ä®åÖêÉ=ëáâíK=qî®êíJ
çã=®ê=ÇÉí=åì=î™ê=Ñ∏êã™Ö~=íáää=ë~ã~êÄÉíÉ=éê∏î~ëK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=bìêçé~ë~ã~êÄÉíÉí=
áåíÉ=í~éé~ê=Ñ~êí=é™=ÅÉåíê~ä~=çãê™ÇÉåK==

bíí=íìåÖí=~åëî~ê=îáä~ê=é™=brWë=äÉÇ~êÉ=~íí=îáë~=Ü~åÇäáåÖëâê~Ñí=çÅÜ=Ñ∏ê~=ìåáçåÉåë=ë~ãJ
~êÄÉíÉ=Ñê~ã™íK=aÉí=Ö∏ê=bìêçé~é~êä~ãÉåíëî~äÉí=OMMV=ë®êëâáäí=îáâíáÖí=çÅÜ=Ñ∏êéäáâíáÖ~ê=
Ñ∏ê=ÇÉ=éçäáíáëâ~=é~êíáÉêå~K=aÉå=ëçã=ë∏âÉê=î®äà~êå~ë=ã~åÇ~í=ã™ëíÉ=Ä™ÇÉ=éêÉëÉåíÉê~=
Éå=íóÇäáÖ=îáëáçå=çã=Üìê=ÇÉí=Ñê~ãíáÇ~=bìêçé~ë~ã~êÄÉíÉí=ëâ~=ëÉ=ìí=çÅÜ=âìåå~=ÖÉ=íóåÖÇ=
™í=pîÉêáÖÉë=™ëáâíÉêK====
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bíí=ëí~êâí=br=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉë=Ä®ëí~=
üëáâíÉêå~=çã=îáäâÉå=î®Ö=bìêçé~=ëâ~=î®äà~=Ö™ê=çÑí~=áë®êK=fÄä~åÇ=™íÉêÑáååë=ÇÉ=Ñê®ãëí~=
ëâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=î™ê~=ëîÉåëâ~=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çÅÜ=îáäàçê=á=~åÇê~=ãÉÇäÉãëä®åÇÉêI=
áÄä~åÇ=ãÉää~å=éçäáíáëâ~=ÖêìééÉêáåÖ~ê=á=ÑäÉê~=ä®åÇÉêK=sáÇ=~åÇê~=íáääÑ®ääÉå=®ê=ÇÉí=Ü®ê=
ÜÉãã~=ëçã=ÇÉÄ~ííÉåë=î™Öçê=Ö™ê=Ü∏Ö~=çã=Ñê~ãíáÇÉå=Ñ∏ê=ë~ã~êÄÉíÉíK=l~îëÉíí=î~ê=
ÇÉÄ~ííÉå=ëâÉê=®ê=ÇÉí=~îÖ∏ê~åÇÉ=~íí=pîÉêáÖÉ=êÉéêÉëÉåíÉê~ë=~î=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=ëçã=î™Ö~ê=
çÅÜ=â~å=î®êå~=î™ê~=áåíêÉëëÉå=é™=Ä®ëí~=ë®ííK=

j™åÖ~=Ñê™Öçê=ëçã=®ê=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉ=®ê=Öê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=çÅÜ=â~å=ÉåÇ~ëí=ä∏ë~ë=
ÖÉåçã=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=ë~ã~êÄÉíÉíK=a®êÑ∏ê=îáää=îá=ëÉ=Éíí=ëí~êâí=br=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉë=Ä®ëí~K=
sá=ÇêáîÉê=Ñê™Öçê=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã=Éå=íìÑÑ~êÉ=ãáäà∏éçäáíáâI=~íí=í~=âê~Ñíí~Ö=ãçí=ÇÉå=
áåíÉêå~íáçåÉää~=ÄêçííëäáÖÜÉíÉåI=ãáåÇêÉ=Äóê™âê~íáI=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=~ëóäëóëíÉã=çÅÜ=
î®êå~åÇÉ=~î=ÇÉãçâê~íá=á=î™ê=çãî®êäÇK=s™ê~=™ëáâíÉê=í~ê=ëáå~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=á=îáâíáÖ~=
ëîÉåëâ~=éêáåÅáéÉê=çã=∏ééÉåÜÉíI=ÉÑÑÉâíáîáíÉíI=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=çãëçêÖ=çã=å~íìêÉåK==

fåíÉ=Ä~ê~=pîÉêáÖÉ=íà®å~ê=é™=~íí=ä™í~=ÇÉëë~=î®êÇÉêáåÖ~ê=ëä™=áÖÉåçã=íóÇäáÖ~êÉ=áåçã=brK=
p~ãíäáÖ~=ãÉÇäÉãëä®åÇÉê=Ü~ê=ãóÅâÉí=~íí=îáåå~=é™=~íí=br=ìíîÉÅâä~ë=á=Éå=êáâíåáåÖ=ãçí=
ãÉê=íê~åëé~êÉåë=çÅÜ=ë~ã~êÄÉíÉ=âêáåÖ=ê®íí=ë~âÉêK=^íí=î®êå~=pîÉêáÖÉë=áåíêÉëëÉå=á=bìJ
êçé~ë~ã~êÄÉíÉí=®ê=~íí=í~=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÜÉä~=brWë=ìíîÉÅâäáåÖK=a®êÑ∏ê=ÇêáîÉê=îá=é™=Ñ∏ê=~íí=
brWë=Éâçåçãá=ëâ~=î~ê~=ëí~êâ=çÅÜ=ëâ~é~=åó~=àçÄÄI=íêçíë=~íí=ê∏ëíÉê=Ü∏àë=Ñ∏ê=∏â~Ç=êÉJ
ÖäÉêáåÖ=çÅÜ=ëäìíÉåÜÉíK=

aÉ=éçäáíáëâ~=ëâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=çëë=ãçÇÉê~íÉê=çÅÜ=ëçÅá~äÇÉãçâê~íÉêå~=Ü~åÇä~ê=
Ä™ÇÉ=çã=î~Ç=ë~ã~êÄÉíÉí=ëâ~=~åî®åÇ~ë=íáää=çÅÜ=çã=î~ê=Öê®åëÉå=Ö™ê=Ñ∏ê=Üìê=ãóÅâÉí=
ìåáçåÉå=ëâ~=í~=ëáÖ=Ñ∏êK==

pçÅá~äÇÉãçâê~íÉêå~ë=äáåàÉ=áååÉÄ®ê=~íí=br=ëâ~=Ö∏ê~=Ñ∏ê=äáíÉ=Ç®ê=br=ÄçêÇÉ=Ö∏ê~=ãÉêI=
íáää=ÉñÉãéÉä=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=~êÄÉíÉ=çÅÜ=ê∏êäáÖÜÉí=∏îÉê=å~íáçåëÖê®åëÉêå~=çÅÜ=Ñ∏ê=
ãóÅâÉí=é™=çãê™ÇÉå=ëçã=ãÉÇäÉãëëí~íÉêå~=ÄçêÇÉ=Ñ™=ÄÉëí®ãã~=∏îÉê=ëà®äî~K=bñÉãéÉä=
é™=ÇÉí=ëáëíå®ãåÇ~=®ê=Ñ∏êëä~Ö=çã=~íí=é™=brJåáî™=êÉÖäÉê~=Ñê™Öçê=çã=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=
î™ê=~êÄÉíëê®ííK==

sá=ãçÇÉê~íÉê=~åëÉê=áëí®ääÉí=~íí=~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉå=ëâ~=î~ê~=Éå=å~íáçåÉää=~åÖÉJ
ä®ÖÉåÜÉí=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=ÇÉ=çäáâ~=íê~ÇáíáçåÉê=çÅÜ=ãçÇÉääÉê=ëçã=îìñáí=Ñê~ã=ìåÇÉê=
™êíáçåÇÉåK=aÉí=å~íáçåÉää~=ëà®äîÄÉëí®ãã~åÇÉí=ëâ~=î®êå~ë=çÅÜ=br=âçåÅÉåíêÉê~=ëáÖ=é™=
ÖÉãÉåë~ãã~=Ñê™Öçê=ëçã=ä®åÇÉêå~=áåíÉ=â~å=ä∏ë~=é™=ÉÖÉå=Ü~åÇK==

sá=®ê=Ä®ëí=é™=~íí=ÖÉ=pîÉêáÖÉ=áåÑäóí~åÇÉ=
c∏ê=Éíí=äáíÉí=ä~åÇ=ëçã=pîÉêáÖÉ=®ê=bìêçé~ë~ã~êÄÉíÉí=Éíí=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=~íí=é™îÉêâ~=®îÉå=
ìí~åÑ∏ê=î™ê~=å~íáçåëÖê®åëÉêK=s™êí=áåÑäóí~åÇÉ=®ê=ë~ãíáÇáÖí=áåÖÉåíáåÖ=ëçã=âçããÉê=
ãÉÇ=~ìíçã~íáâK=aÉí=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=~íí=îá=Ü~ê=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=ãÉÇ=Éå=âä~ê=îáëáçå=ëçã=
â~å=í~ä~=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=Ñ™=ãÉÇ=ëáÖ=~åÇê~=é™=î™ê=äáåàÉK==
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aÉå=íáÇáÖ~êÉ=êÉÖÉêáåÖÉå=ãáëëäóÅâ~ÇÉë=é™=ÑäÉê~=çãê™ÇÉå=ãÉÇ=~íí=í~=íáää=î~ê~=î™êí=
ä~åÇë=áåíêÉëëÉåK=råÇÉê=pîÉêáÖÉë=å®ëíáåíáää=íçäî=Ñ∏êëí~=™ê=ëçã=ãÉÇäÉãã~ê=ä®í=îá=î™ê~=
brJÑê™Öçê=ëâ∏í~ë=~î=Äóê™âê~íÉê=ÉääÉê=ëçÅá~äÇÉãçâê~íÉêI=ÉääÉê=áåíÉ=~ääëK=f=Ç~Ö=Ü~ê=pîÉJ
êáÖÉ=ëáå=Ñ∏êëí~=êÉÖÉêáåÖ=ëÉÇ~å=áåíê®ÇÉí=ëçã=îáää=áåÖ™=á=â®êå~å=~î=bìêçé~ë~ã~êÄÉíÉí=
çÅÜ=~åî®åÇ~=áåÑäóí~åÇÉí=íáää=~íí=é™îÉêâ~I=~âíáîí=çÅÜ=éçäáíáëâíK=aÉå=êÉÖÉêáåÖÉå=®ê=
ãçÇÉê~íäÉÇÇK==

sá=ãçÇÉê~íÉê=Ü~ê=Éå=ÄêÉÇÇ=~î=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=ëçã=~êÄÉí~ê=é™=ÑäÉê~=~êÉåçê=Ñ∏ê=~íí=ã~ñáJ
ãÉê~=î™êí=ä~åÇë=é™îÉêâ~å=∏îÉê=ÇÉ=ÄÉëäìí=ëçã=é™îÉêâ~ê=çëëK=f=bìêçé~é~êä~ãÉåíÉí=
êÉéêÉëÉåíÉê~ë=îá=áÇ~Ö=~î=Ñóê~=ãçÇÉê~í~=é~êä~ãÉåí~êáâÉê=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=é™=ÑäÉê~=îáâíáÖ~=
ìíëâçííK=f=bìêçéÉáëâ~=ê™ÇÉí=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=ëí~íëãáåáëíÉêå=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=ãÉÇîÉêâ~ê=á=∏îÉêJ
ä®ÖÖåáåÖ~ê=çã=bìêçé~ë~ã~êÄÉíÉíë=îáâíáÖ~ëíÉ=Ñê~ãíáÇëÑê™ÖçêK=qçí~äí=á=ãáåáëíÉêê™ÇÉí=
ÇÉäí~ê=Éäî~=ãçÇÉê~í~=ëí~íëê™Ç=á=∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~ê=á=çäáâ~=îáâíáÖ~=®ãåÉåK=ûîÉå=ã™åÖ~=
ãçÇÉê~í~=êáâëÇ~ÖëäÉÇ~ã∏íÉê=çÅÜ=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=é™=âçããìåJ=çÅÜ=ä~åÇëíáåÖëåáî™=
®ê=ãóÅâÉí=áåîçäîÉê~ÇÉ=á=bìêçé~ë~ã~êÄÉíÉíë=ìíîÉÅâäáåÖK==

s™êí=~êÄÉíÉ=é™=ÑäÉê~=åáî™Éê=Ü~ê=ÖÉíí=êÉëìäí~í=ìåÇÉê=~ääá~åëêÉÖÉêáåÖÉåë=íáÇ=îáÇ=ã~âíÉåK=
pîÉêáÖÉ=Ü~ê=Ä∏êà~í=í~ä~=çÅÜ=bìêçé~=Ü~ê=Ä∏êà~í=äóëëå~K=pîÉêáÖÉ=®ê=é™=î®Ö=áå=á=ë~ã~êÄÉJ
íÉíë=áååÉêëí~=â®êå~K=^íí=îá=ëí~åå~ê=Ç®ê=âçããÉê=î~ê~=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=
Ö∏ê~=ÇÉí=ëîÉåëâ~=çêÇÑ∏ê~åÇÉëâ~éÉí=íáää=Éå=Ñê~ãÖ™åÖ=çÅÜ=é™îÉêâ~=brWë=ÄÉëäìí=á=Ñê~ãJ
íáÇÉåK==

pâáääå~ÇÉêå~=ãçí=ëçÅá~äÇÉãçâê~íÉêå~=®ê=íóÇäáÖ~K=aÉ=ìééîáë~ê=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉê=á=ëóJ
åÉå=é™=br=çÅÜ=äÉîÉê=íáää=ëíçê~=ÇÉä~ê=âî~ê=á=à~J=ÉääÉê=åÉàJÇÉÄ~ííÉå=ìí~å=Éå=ÉÖÉå=áÇ¨=çã=
Üìê=pîÉêáÖÉë=êçää=á=ë~ã~êÄÉíÉí=ëÉê=ìíK=f=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñê™Öçê=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=Éìêçå=®ê=
ÇÉ=ë™=ëéäáííê~ÇÉ=~íí=ÇÉ=áåíÉ=â~å=ÖÉ=Éíí=íóÇäáÖí=ëî~ê=é™=î~Ç=ÇÉ=îáääK=ûå=ëí∏êêÉ=®ê=ëéäáííJ
êáåÖÉå=áåçã=î®åëíÉêÄäçÅâÉí=Ç®ê=ÇÉí=áåíÉ=Éåë=Ñáååë=ÉåáÖÜÉí=âêáåÖ=ÜìêìîáÇ~=pîÉêáÖÉ=
Ä∏ê=âî~êëí™=ëçã=ãÉÇäÉã=ÉääÉê=áåíÉK==

^íí=áåíÉ=âìåå~=éêÉëÉåíÉê~=Éå=ë~ãä~Ç=ìééÑ~ííåáåÖ=á=îáâíáÖ~=Ñê™Öçê=Ñ™ê=âçåëÉâîÉåëÉê=
Ñ∏ê=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=âìåå~=Çêáî~=Éå=~âíáî=äáåàÉ=á=brK=lã=ã~å=áåíÉ=îÉí=î~Ç=ã~å=îáää=
™ëí~Çâçãã~=Ääáê=ã~å=ë®ãêÉ=é™=~íí=íáääî~ê~í~=ëîÉåëâ~=áåíêÉëëÉåK=^íí=î~ê~=ëéäáííê~Ç=®ê=
áåÖÉå=íáääÖ™åÖ=Ñ∏ê=Éíí=äáíÉí=ä~åÇ=ëçã=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ÇÉ=ëí∏êêÉ=ä®åÇÉêå~ë=ÄÉëäìíK==

pîÉêáÖÉë=çêÇÑ∏ê~åÇÉëâ~é=ìíÖ∏ê=Éå=îáâíáÖ=íáÇ=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=Ñ∏ê=ÜÉä~=ÇÉå=bìêçéÉáëâ~=
ìåáçåÉåK=jóÅâÉí=ëí™ê=é™=ëéÉä=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=âçããÉê=ÇÉí=ëíìåÇ~åÇÉ=î~äÉí=íáää=bìêçé~J
é~êä~ãÉåíÉí=Ääá=ë®êëâáäí=~åÖÉä®ÖÉíK=^íí=ëâ~é~=Éíí=ëí~êâí=bìêçé~=çÅÜ=î®êå~=pîÉêáÖÉë=
áåíêÉëëÉå=Ü~åÇä~ê=óííÉêëí=çã=äÉÇ~êëâ~é=çÅÜ=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ëâ~é~=ÇÉä~âíáÖÜÉí=âêáåÖ=ÇÉå=
ëîÉåëâ~=äáåàÉåK=jçÇÉê~íÉêå~=®ê=ÇÉí=é~êíá=ëçã=Ä®ëí=â~å=î®êå~=ÇÉ=Ñê™Öçê=ëçã=ëâìääÉ=
Ñ∏êÄ®ííê~=î~êÇ~ÖÉå=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=á=pîÉêáÖÉ=Ó=çÅÜ=á=ÜÉä~=bìêçé~K=



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=

brolm^mi^qqcloj=cb_=MVLc_LOMMV= U=

=

qìÑÑ~êÉ=ãáäà∏âê~î=á=bìêçé~=
c™=Ñê™Öçê=ìåÇÉêëíêóâÉê=äáâ~=íóÇäáÖí=îáâíÉå=~î=Éíí=ëí~êâí=brJë~ã~êÄÉíÉ=ëçã=ãáäà∏ìíJ
ã~åáåÖ~êå~=Ö∏êK=c∏êçêÉåáåÖ~ê=Ü~ê=~äÇêáÖ=Öàçêí=Ü~äí=îáÇ=å~íáçåëÖê®åëÉêå~K=pîÉêáÖÉ=
ëâ~=Ç®êÑ∏ê=î~ê~=Éå=é™Çêáî~åÇÉ=âê~Ñí=Ñ∏ê=~íí=br=í~ê=ëáÖ=~å=ãáäà∏J=çÅÜ=âäáã~íÑê™Öçêå~=
é™=~ääî~êI=ãÉÇ=ÄáåÇ~åÇÉ=ã™äI=ë~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ=ä~ÖëíáÑíåáåÖK=sá=ëÉê=bìêçé~ë~ã~êÄÉíÉí=
ëçã=ÇÉå=å~íìêäáÖ~=Ä~ëÉå=Ñ∏ê=Éå=ÉÑÑÉâíáî=çÅÜ=êÉëìäí~íáåêáâí~Ç=ãáäà∏éçäáíáâK=

sá=ãçÇÉê~íÉê=îáää=ÄáÇê~=íáää=Éå=ä™åÖëáâíáÖ=ãáäà∏éçäáíáâ=ëçã=Ñ∏êÉå~ê=Ü∏Ö~=ãáäà∏ã™ä=
ãÉÇ=Éâçåçãáëâ=íáääî®ñíK=jÉê=Ñáååë=~íí=Ö∏ê~=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ãáäà∏åI=áåíÉ=ãáåëí=á=
ã™åÖ~=åóÄäáîå~=ãÉÇäÉãëëí~íÉêK=f=î™êí=ÉÖÉí=å®êçãê™ÇÉ=®ê=£ëíÉêëà∏å=Éíí=Äê~=ÉñÉãéÉä=
Ç®ê=pîÉêáÖÉ=áåíÉ=Éåë~ãí=â~å=î®êå~=Ü~îëãáäà∏åK=sá=~åí~ê=ãáäà∏ìíã~åáåÖÉå=ãÉÇ=Éíí=
ã~êâå~ÇëÉâçåçãáëâí=ëóåë®íí=ëçã=Ää~åÇ=~åå~í=áååÉÄ®ê=~íí=ä™í~=ÇÉå=ëçã=Ñ∏êçêÉå~ê=
Ä®ê~=ãáäà∏âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉíK=aÉí=®ê=çÅâë™=Éíí=Éêâ®åå~åÇÉ=~î=~íí=ÇÉí=ÉåÄ~êí=®ê=Éå=
î®ñ~åÇÉ=Éâçåçãá=ëçã=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=éêáçêáíÉê~=çÅÜ=ë~íë~=êÉëìêëÉê=é™=Éå=Ä®ííêÉ=
ãáäà∏I=ìí~å=~íí=ÄÉÜ∏î~=î®äà~=Äçêí=å™Öçí=~åå~íK=

häáã~íI=ÉåÉêÖá=çÅÜ=ãáäà∏=
p~ãíáÇáÖí=ëçã=br=ëí™ê=Ñ∏ê=NP=éêçÅÉåí=~î=î®êäÇÉåë=ìíëä®éé=~î=î®ñíÜìëÖ~ëÉê=ë™=ëä®éJ
éÉê=pîÉêáÖÉ=ÉåÄ~êí=ìí=MIO=éêçÅÉåíK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=âäáã~íìíã~åáåÖÉå=á=~ääê~=Ü∏Öëí~=
Öê~Ç=®ê=áåíÉêå~íáçåÉääK=s™êí=brJãÉÇäÉãëâ~é=®ê=Ç®êÑ∏ê=å∏Çî®åÇáÖí=Ñ∏ê=~íí=îá=ëâ~=
âìåå~=î~ê~=ãÉÇ=çÅÜ=é™îÉêâ~=å®ê=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉëäìí=Ñ~íí~ëK=fåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=br=ëâ~=
pîÉêáÖÉ=í~=Éå=äÉÇ~åÇÉ=êçää=á=é™Ö™ÉåÇÉ=çÅÜ=Ñê~ãíáÇ~=âäáã~íÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~êK=sá=ëâ~=îÉêJ
â~=Ñ∏ê=~íí=~ää~=ÄáÇê~ê=íáää=ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=~åëíê®åÖåáåÖ~êå~=çÅÜ=~íí=ëóëíÉãÉí=áååÉÄ®ê=
~íí=™íÖ®êÇÉê=îáÇí~ë=Ç®ê=ÇÉ=Ö∏ê=ëí∏êëí=åóíí~=íáää=ãáåëí=âçëíå~ÇK==

pà®äîâä~êí=îáää=îá=~íí=ÇÉå=ëíçê~=ÇÉäÉå=ãáåëâåáåÖ~ê=ëâ~=ëâÉ=áåçã=br=ãÉå=îá=ëÉê=çÅâë™=
ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=ãáäà∏å=ëçã=Ñáååë=á=~íí=Ö∏ê~=áåë~íëÉê=á=~åÇê~=ä®åÇÉêK=p™=â~ää~ÇÉ=
ÑäÉñáÄä~=ãÉâ~åáëãÉêI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=~íí=Éíí=ä~åÇ=ÖÉåçãÑ∏ê=ìíëä®ééëêÉÇìâíáçåÉê=ÇáêÉâí=á=
~åÇê~=ä®åÇÉê=çÅÜ=Ñ™ê=íáääÖçÇçê®âå~=ëáÖ=ÇÉëë~=é™=ÇÉí=ÉÖå~=ä~åÇÉíë=âîçíI=áååÉÄ®ê=ëíçê~=
Ñ∏êÇÉä~ê=áåíÉ=ãáåëí=ìê=Éíí=ÉÑÑÉâíáîáíÉíëéÉêëéÉâíáîK==

üê=OMOM=ëâ~=pîÉêáÖÉ=Ü~=ìééå™íí=QM=éêçÅÉåí=ãáåëâåáåÖ=~î=ìíëä®ééÉå=~î=âäáã~íÖ~ëÉêK=
j™äÉí=~îëÉê=ÇÉå=áÅâÉ=Ü~åÇä~åÇÉ=ëÉâíçêå=çÅÜ=áååÉÄ®ê=Éå=ãáåëâåáåÖ=~î=ìíëä®ééÉå=~î=
âäáã~íÖ~ëÉê=ãÉÇ=OM=ãáäàçåÉê=íçå=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=NVVM=™êë=åáî™K=qî™=íêÉÇàÉÇÉä~ê=~î=
ÇÉëë~=ãáåëâåáåÖ~ê=ëâÉê=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=á=Ñçêã=~î=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=~åÇê~=
brJä®åÇÉê=çÅÜ=ÑäÉñáÄä~=ãÉâ~åáëãÉê=ëçã=`aj=E`äÉ~å=aÉîÉäçéãÉåí=jÉÅÜ~åáëãFK==

c∏ê=~íí=ãáåëâ~=ìíëä®ééÉå=~î=âçäÇáçñáÇ=®ê=ÇÉí=~î=ëí∏êëí~=îáâí=~íí=ìåÇÉê=âäáã~íã∏íÉí=á=
h∏éÉåÜ~ãå=Ü∏ëíÉå=OMMV=Ñ∏êÜ~åÇä~=Ñê~ã=Éíí=ÖäçÄ~äí=~îí~ä=ëçã=Ä∏êà~ê=Ö®ää~=Ñê™å=çÅÜ=
ãÉÇ=OMNPK=sáÇ=ÇÉëë~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=Ä∏ê=brJä®åÇÉêå~=î~ê~=ÄÉêÉÇÇ~=~íí=í~=é™=ëáÖ=~íí=
ãáåëâ~=ëáå~=âçäÇáçñáÇìíëä®éé=ãÉÇ=ãáåëí=PM=éêçÅÉåí=íáää=OMOMK=brWë=ã™ä=~íí=ãáåëâ~=
âçäÇáçñáÇìíëä®ééÉå=ãÉÇ=ãáåëí=OM=éêçÅÉåí=íáää=OMOM=Ñ™ê=áåíÉ=∏îÉêÖÉëI=ç~îëÉíí=êÉëìäí~J
íÉí=~î=ã∏íÉí=á=h∏éÉåÜ~ãåK=jáåëâåáåÖÉå=Ä∏ê=ëâÉ=ÖÉåçã=Ü~åÇÉä=ãÉÇ=ìíëä®ééëê®ííÉêI=



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=

brolm^mi^qqcloj=cb_=MVLc_LOMMV= V=

=

ä~ÖêáåÖ=~î=âçäÇáçñáÇ=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáî~êÉ=ÉåÉêÖá~åî®åÇåáåÖK=sá=îáää=çÅâë™=∏â~=~åî®åÇJ
åáåÖÉå=~î=ÑäÉñáÄä~=ãÉâ~åáëãÉêK=aÉ=Üà®äéÉê=~åÇê~=ä®åÇÉê=çÅÜ=ãáåëâ~ê=ÇÉ=íçí~ä~=ìíJ
ëä®ééÉå=á=î®êäÇÉåK==

båÉêÖáÑê™Ö~å=®ê=îáâíáÖ=çÅâë™=ìê=ë®âÉêÜÉíëéçäáíáëâí=Ü®åëÉÉåÇÉK=aÉí=äáÖÖÉê=á=brWë=áåJ
íêÉëëÉ=~íí=Ääá=ãáåÇêÉ=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ÉñÉãéÉäîáë=êóëâ=çäà~=çÅÜ=Ö~ëK=båÉêÖáÄÉêçÉåÇÉ=ëâ~=
áåíÉ=âìåå~=~åî®åÇ~ë=ëçã=Éíí=éçäáíáëâí=é™íêóÅâåáåÖëãÉÇÉä=~î=ä®åÇÉê=ìí~åÑ∏ê=brK=

c∏ê=~íí=å™=ÇÉ=ÉåÉêÖáã™ä=îá=Ü~ê=ë~íí=ìéé=ã™ëíÉ=îá=Ñ™=Äçêí=ÇÉ=ÜáåÇÉê=ëçã=áÇ~Ö=Ñáååë=Ñ∏ê=
åó=ãáäà∏î®åäáÖ=ÉåÉêÖáK=píçê~=ÉåÉêÖáçéÉê~í∏êÉê=ëçã=®ÖÉê=ÇáëíêáÄìíáçåëâ~å~äÉê=Ö∏ê=ÇÉí=
çå∏ÇáÖí=ëî™êí=Ñ∏ê=ãáåÇêÉ=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=~âí∏êÉê=~íí=âçåâìêêÉê~=ãÉÇ=ëáå=ÉåÉêÖáK=sá=Ü~ê=
Ç®êÑ∏ê=~âíáîí=îÉêâ~í=Ñ∏ê=~íí=äáÄÉê~äáëÉê~=ÉåÉêÖáã~êâå~ÇÉå=á=ëóÑíÉ=~íí=ìééå™=
Éå=ÖÉãÉåë~ã=ÉìêçéÉáëâ=ÉåÉêÖáã~êâå~ÇK=bå=î®äÑìåÖÉê~åÇÉ=ÖÉãÉåë~ã=ë™Ç~å=áååÉJ
Ä®ê=ãáåÇêÉ=âê™åÖÉä=çÅÜ=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=åó~=çÅÜ=ãáåÇêÉ=ÉåÉêÖáäÉîÉê~åí∏êÉêK=aÉí=á=ëáå=íìê=
äÉÇÉê=íáää=ãÉê=âçåâìêêÉåë=çÅÜ=ãÉê=áåîÉëíÉêáåÖ~êK=oÉëìäí~í=Ääáê=Éíí=Ü∏ÖêÉ=ã™íí=~î=
Öê∏å=ÉåÉêÖá=çÅÜ=ÉåÉêÖáÉÑÑÉâíáîáíÉíK=

fÇ~Ö=®ê=ã™åÖ~=ä®åÇÉê=á=br=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=âçäâê~ÑíI=îáäâÉí=áåíÉ=®ê=Éíí=Äê~=~äíÉêå~íáî=ìê=
ãáäà∏Ü®åëÉÉåÇÉK=a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=∏â~=~åÇÉäÉå=êÉå=çÅÜ=Ñ∏êåóÄ~ê=ÉåÉêÖá=é™=Éå=
∏ééÉå=ÉìêçéÉáëâ=ÉåÉêÖáã~êâå~ÇK=h®êåâê~Ñí=®ê=~íí=Ñ∏êÉÇê~=Ñê~ãÑ∏ê=âçäâê~Ñí=á=ë~ãJ
ã~åÜ~åÖÉíI=áåíÉ=ãáåëí=~î=ãáäà∏ã®ëëáÖ~=ëâ®äK=a®êÑ∏ê=Ñ™ê=~åÇÉäÉå=â®êåâê~Ñí=é™=brWë=
ÉåÉêÖáã~êâå~Ç=Ö®êå~=∏â~K=br=â~å=Ö∏ê~=ëíçê=åóíí~=é™=çãê™ÇÉíI=áåíÉ=ãáåëí=ÖÉåçã=~íí=
á=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=î~ê~=é™Çêáî~åÇÉ=Ñ∏ê=íìÑÑ~=ÖäçÄ~ä~=ìíëä®ééëâê~îK=sá=
âçããÉê=~íí=Ñçêíë®íí~=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=ãáäà∏î®åäáÖ=ÉåÉêÖáéêçÇìâíáçå=Öóåå~ë=çÅÜ=áåíÉ=
ëí®åÖë=ìíÉ=Ñê™å=ÉåÉêÖáã~êâå~ÇÉå=ë~ãí=~íí=brWë=ÖÉãÉåë~ãã~=ãáäà∏éçäáíáâ=ëâ~=î~ê~=
ë™=ÉÑÑÉâíáî=ëçã=ã∏àäáÖK==

c∏ê=~íí=ëâ~é~=ÖçÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=î~ê=çÅÜ=Éå=~î=çëë=~íí=Ö∏ê~=ãáäà∏êáâíáÖ~=áåë~íëÉê=®ê=
ÇÉí=ÅÉåíê~äí=~íí=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=ãáäà∏ëã~êí~=î~äK=pçã=âçåëìãÉåí=ëâ~=ÇÉí=î~ê~=
ä®íí=~íí=î®äà~=Ä™ÇÉ=ãáäà∏î®åäáÖ~=î~êçê=çÅÜ=íà®åëíÉêI=íáää=ÉñÉãéÉä=ÖÉåçã=~íí=ãáäà∏î®åäáJ
Ö~=~äíÉêå~íáî=®ê=íóÇäáÖí=ã®êâí~K=aÉí=®ê=çÅâë™=îáâíáÖí=~íí=áåÑ∏ê~=ÑêáÜ~åÇÉä=ãÉÇ=ãáäà∏J
î®åäáÖ~=î~êçê=ãçí=brWë=çãî®êäÇ=çÅÜ=ãçí~êÄÉí~=âçåíê~éêçÇìâíáî~=ëíê~ÑÑíìää~êI=ëçã=
íáää=ÉñÉãéÉä=é™=ä™ÖÉåÉêÖáä~ãéçê=Ñê™å=háå~K==

s®êå~=£ëíÉêëà∏åë=ãáäà∏=
f=î™êí=å®êçãê™ÇÉ=®ê=£ëíÉêëà∏å=Éíí=íóÇäáÖí=ÉñÉãéÉä=é™=~íí=br=ÄÉÜ∏îë=çÅÜ=~íí=pîÉêáÖÉ=
áåíÉ=Éåë~ãí=â~å=î®êå~=Ü~îëãáäà∏åK=£ëíÉêëà∏å=®ê=Éíí=ëéÉÅáÉääí=Ü~î=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=Éíí=
áåå~åÜ~î=å®ëí~å=ÜÉäí=~îëâ®êã~í=Ñê™å=î®êäÇëÜ~îÉå=ãÉå=ãÉÇ=íáääêáååáåÖ=áÑê™å=ÑäÉê~=
î~ííÉåÇê~Ö=Ñê™å=ÑäÉê~=çäáâ~=ä®åÇÉêK=aÉí=ëí®ääÉê=Ü∏Ö~=âê~î=é™=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=ÇÉ=
ä®åÇÉê=ëçã=äáÖÖÉê=êìåí=£ëíÉêëà∏å=Ñ∏ê=~íí=ä∏ë~=ÇÉ=ëéÉÅáÑáâ~=éêçÄäÉã=ëçã=ÑáååëK=fÇ~Ö=
®ê=~ää~=£ëíÉêëà∏ä®åÇÉêI=Ñ∏êìíçã=oóëëä~åÇI=ãÉÇäÉãã~ê=á=brK=aÉí=Ö∏ê=~íí=pîÉêáÖÉ=
ÉåÄ~êí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=br=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ëâóÇÇ~=£ëíÉêëà∏å=çÅÜ=Ü™ää~=Ü~îÉí=äÉJ
î~åÇÉK=bå=îáâíáÖ=ÇÉä=á=î™ê~=~åëíê®åÖåáåÖ~ê=®ê=~íí=ÖÉåçã=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=àçêÇJ
ÄêìâëéçäáíáâÉå=âçãã~=íáääê®íí~=ãÉÇ=∏îÉêÖ∏ÇåáåÖÉåK==



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=
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=

£ëíÉêëà∏å=Ä∏êI=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=brWë=êÉÖÉäîÉêâ=ÖÉêI=Ääá=Éíí=éáäçíçãJ
ê™ÇÉ=Ñ∏ê=Éå=åó=ÖÉãÉåë~ã=Ñ∏êî~äíåáåÖëëíê~íÉÖáI=£ëíÉêëà∏ëíê~íÉÖáåK=aÉåå~=ëíê~íÉÖá=Ä∏ê=
áåíÉ=ãáåëí=í~=ëáâíÉ=é™=~íí=ëà∏Ñ~êíÉå=ëâ~=î~ê~=ë®âÉê=çÅÜ=áåíÉ=Üçí~=Ü~îëãáäà∏åK=sá=îáää=
ÇÉëëìíçã=~íí=br=ä™íÉê=ÑáëâÉí=á=£ëíÉêëà∏å=Ääá=éáäçíéêçàÉâí=Ñ∏ê=Éíí=ëóëíÉã=ãÉÇ=áåÇáîáJ
ÇìÉääí=∏îÉêÑ∏êÄ~ê~=ÑáëâÉâîçíÉêK==

aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=áÑ~ää=ÇÉå=éä~åÉê~ÇÉ=Ö~ëäÉÇåáåÖÉå=á=£ëíÉêëà∏å=ÖÉåçãÑ∏êëI=ã™ëíÉ=ÇÉå=
Ñ∏êëí=ìééÑóää~=ÇÉ=ëíê®åÖ~=ãáäà∏âê~î=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=î®êå~=£ëíÉêëà∏åë=â®åëäáÖ~=ãáäJ
à∏K=^ää=Ñ~êíóÖëíê~Ñáâ=ëâ~=ëâÉ=é™=Éíí=ãáäà∏ã®ëëáÖí=ë®âÉêí=ë®íí=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=êáëâÉê~=î®ñíJ=
çÅÜ=ÇàìêäáîÉíK==

jáäà∏î®åäáÖ~êÉ=íê~åëéçêíÉê=
c∏ê=çëë=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=î~êàÉ=íê~åëéçêíëä~Ö=Ä®ê=ëáíí=ãáäà∏~åëî~êK=eìê=ÇÉíí~=ëâ~=ëâÉ=
ëâáäàÉê=ëáÖ=Ç®êÉãçí=™í=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=íê~åëéçêíë®ííÉåK=c∏ê=ÑäóÖÉí=áåÑ∏êë=Ñê™å=çÅÜ=
ãÉÇ=OMNO=Ü~åÇÉä=ãÉÇ=ìíëä®ééëê®ííÉê=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ëÉâíçêå=áåíÉ=Ñ™ê=∏â~=ëáå~=ìíJ
ëä®ééK=c∏ê=pîÉêáÖÉë=ÇÉä=®ê=ã™äë®ííåáåÖÉå=~íí=íáää=™ê=OMPM=Ü~=Éå=ÑçêÇçåëÑäçíí~=ëçã=®ê=
çÄÉêçÉåÇÉ=~î=Ñçëëáä~=Äê®åëäÉåK=cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMNO=íê®ÇÉê=®îÉå=åó~=âê~î=é™=éÉêëçåJ
Äáä~ê=á=âê~Ñí=ëçã=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉ=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=ìíëä®ééÉå=Ñ∏ê=åó~=Äáä~ê=Ääáê=NPMÖ=
`lOLâãK=sá=~åëÉê=~íí=ìíëä®ééÉå=Ñ∏ê=Äáä~ê=ÄÉÜ∏îÉê=ë®åâ~ë=óííÉêäáÖ~êÉ=ÉÑíÉê=OMNO=çÅÜ=
îáää=ë®íí~=Éíí=í~â=é™=ã~ñ=VR=Ö=`lOLâã=êÉÇ~å=OMOM=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=å™=brWë=ìíëä®ééëJ
ã™äK=aÉëëìíçã=îáää=îá=áåÑ∏ê~=ÑêáÜ~åÇÉä=é™=~ää~=Äáä~ê=ëçã=âä~ê~ê=âê~îÉå=á=ëóÑíÉ=~íí=
Öóåå~=éêçÇìâíáçåÉåK=aÉí=®ê=çÅâë™=îáâíáÖí=~íí=~îëâ~ÑÑ~=Éí~åçäíìää~êå~=ãçí=çãî®êäJ
ÇÉåK==

aÉå=ÉìêçéÉáëâ~=íê~åëéçêíã~êâå~ÇÉå=âçããÉê=ãÉÇ=~ãÄáíá∏ë~êÉ=ãáäà∏êÉÖäÉê=Ñ™=ÄáäJI=
ä~ëíÄáäëJ=çÅÜ=ÑäóÖíáääîÉêâ~êå~=~íí=Ääá=ãáäà∏î®åäáÖ~êÉK=p~ãíáÇáÖí=ëçã=âê~îÉå=ëâ®êéë=
é™Ö™ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=íÉâåáâìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáëÉêáåÖK=c∏ê=ÑäóÖÉí=ëéÉä~ê=Ää~åÇ=~åJ
å~í=éêçàÉâíÉí=?páåÖäÉ=bìêçéÉ~å=pâó?I=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ë~ãçêÇå~=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=
äìÑíêìããÉí=çÅÜ=ÑäóÖäÉÇåáåÖÉåI=ëíçê=êçääK=dÉåçã=~íí=ä™í~=ÑäóÖéä~åÉå=Ñ∏äà~=ê~â~êÉ=êìíJ
íÉê=ëé~ê~ê=îá=ãóÅâÉí=á=ìíëä®ééK=sá=îáää=~íí=~ìâíáçåÉêáåÖÉå=~î=ê®ííÉå=íáää=ìíëä®éé=Ñê™å=
ÑäóÖ=ëâ~=î~ê~=ÜÉäí=ÖÉåçãÑ∏êÇ=™ê=OMNSK=

sá=âçããÉê=®îÉå=Ñçêíë®ííåáåÖëîáë=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=ä™åÖ~=ä~ëíÄáä~ê=íáää™íë=áåçã=ÜÉä~=ìåáçJ
åÉåI=áåíÉ=Ä~ê~=á=pîÉêáÖÉI=cáåä~åÇ=çÅÜ=kÉÇÉêä®åÇÉêå~K=aÉí=ëâìääÉ=äÉÇ~=íáää=ÉÑÑÉâíáî~êÉ=
íê~åëéçêíÉê=çÅÜ=ãáåëâ~ÇÉ=ìíëä®ééK=q™Öíê~ÑáâÉå=®ê=ãáäà∏ã®ëëáÖí=ãóÅâÉí=éçëáíáî=çÅÜ=
ëâ~=áåíÉ=ÜáåÇê~ë=~î=å~íáçåÉää~=êÉÖäÉêáåÖ~êK=a®êÑ∏ê=ëâ~=îá=Ñçêíë®íí~=~íí=îÉêâ~=Ñ∏ê=Éå=
∏ééÉåI=ÑìåÖÉê~åÇÉ=í™Öã~êâå~ÇK=jáäà∏î®åäáÖ~=íê~åëéçêíÉê=ëâ~=ìééãìåíê~ëK==

eáëíçêáÉå=îáë~ê=Ö™åÖ=é™=Ö™åÖ=~íí=éçäáíáâÉê=Ä™ÇÉ=ìåÇÉêëâ~íí~ê=ÇÉå=íÉâåáëâ~=ìíîÉÅâJ
äáåÖÉå=çÅÜ=ÜáåÇê~ê=ÇÉå=ÖÉåçã=éçäáíáëâ~=ÄÉëäìíK=sá=îáää=îÉêâ~=Ñ∏ê=Éå=íÉâåáâåÉìíê~ä=
ä~ÖëíáÑíåáåÖ=ëçã=Ü™ääÉê=∏ééÉí=Ñ∏ê=~äíÉêå~íáî~=ä∏ëåáåÖ~ê=é™=çäáâ~=íÉâåáâçãê™ÇÉåK=dÉJ
åçã=ÖÉãÉåë~ãã~=ìíëä®ééëêÉÖäÉê=çÅÜ=ãÉê=Ü™ääÄ~ê~=Äê®åëäÉå=®ê=îá=∏îÉêíóÖ~ÇÉ=çã=~íí=
ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ãáäà∏î®åäáÖ~=íê~åëéçêíÉê=â~å=í~=Ñ~êí=áåçã=brK=



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=
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=

bå=Ä®ííêÉ=éçäáíáâ=Ñ∏ê=àçêÇÄêìâ=çÅÜ=ÇàìêÜìëÜ™ääåáåÖ=
brWë=ÖÉãÉåë~ãã~=àçêÇÄêìâëéçäáíáâ=ëí™ê=Ñ∏ê=å®ëí~å=Ü®äÑíÉå=~î=brWë=ÄìÇÖÉíK=^åÇÉJ
äÉå=Ü~ê=ãáåëâ~í=å™Öçí=ãÉå=®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=®ê=~ääÇÉäÉë=Ñ∏ê=Ü∏ÖK=aÉí=®ê=éçëáíáîí=~íí=
brWë=àçêÇÄêìâëéçäáíáâ=Ñ™íí=Éå=~ääí=íóÇäáÖ~êÉ=ã~êâå~ÇëçêáÉåíÉêáåÖ=çÅÜ=Éíí=íóÇäáÖ~êÉ=
ãáäà∏ÑçâìëK=aÉí=®ê=áåíÉ=ãáåëí=îáâíáÖí=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=ÇÉ=∏â~åÇÉ=äáîëãÉÇÉäëéêáëÉêå~=
çÅÜ=ÇÉå=á=∏îêáÖí=~ãÄáíá∏ë~=ãáäà∏~ÖÉåÇ~å=ëçã=Ñáååë=á=brK=sá=ëâ~=~ääíáÇ=î~ê~=Éå=íóÇäáÖ=
ê∏ëí=Ñ∏ê=ã~êâå~Çëî®åäáÖ~=êÉÑçêãÉê=é™=çãê™ÇÉíK==

c∏ê=çëë=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=br=í~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëáå=àçêÇÄêìâëéçäáíáëâ~=é™îÉêâ~å=é™=î™ê=
çãî®êäÇK=s~êâÉå=Çìãé~ÇÉ=éêáëÉê=ÖÉåçã=∏îÉêéêçÇìâíáçå=é™=î®êäÇëã~êâå~ÇÉå=ÉääÉê=
ìåÇÉêéêçÇìâíáçå=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=áåä™ëåáåÖëÉÑÑÉâíÉê=®ê=~ÅÅÉéí~Ää~K=ûîÉå=Éñéçêíëí∏Ç=çÅÜ=
íìää~ê=îáÇ=áãéçêí=ã™ëíÉ=~îëâ~ÑÑ~ëK=bå=Ñçêíë~íí=êÉÑçêãÉêáåÖ=~î=àçêÇÄêìâëéçäáíáâÉå=®ê=
Ç®êÑ∏ê=å∏Çî®åÇáÖ=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=brWë=çÅÜ=î®êäÇÉåë=Ä∏åÇÉê=ë~ãí=âçåëìãÉåíÉêK=aÉ=êÉJ
ÑçêãÉê=ëçã=ëâÉê=ëâ~=Ö™=ëå~ÄÄ~êÉ=çÅÜ=î~ê~=®å=ãÉê=çãÑ~íí~åÇÉK==

sá=îáää=~îëâ~ÑÑ~=ëìÄîÉåíáçåÉêå~=á=brWë=ÖÉãÉåë~ãã~=àçêÇÄêìâëéçäáíáâ=çÅÜ=Éêë®íí~=
àçêÇÄêìâëéçäáíáâÉå=ãÉÇ=ÖÉãÉåë~ãã~=ãáåáãáâê~î=é™=ã~íÉåë=âî~äáíÉí=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíK=
p™Ç~å~=êÉÖäÉê=Ñ™ê=ÇçÅâ=áåíÉ=ÜáåÇê~=ëã™ëâ~äáÖ=éêçÇìâíáçå=ÉääÉê=Ñêá=çÅÜ=∏ééÉå=Ü~åÇÉäI=
ëçã=Ä™Ç~=®ê=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=ã™åÖÑ~äÇÉå=é™=í~ääêáâÉåK===

^íí=ÇàìêÜ®äë~å=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=br=®ê=ÖçÇ=®ê=îáâíáÖí=Ä™ÇÉ=~î=Éâçåçãáëâ~I=Ü®äëçã®ëëáJ
Ö~=çÅÜ=Éíáëâ~=ëâ®äK=jÉÇ=∏â~åÇÉ=ê∏êäáÖÜÉí=®îÉå=Ñ∏ê=äáîëãÉÇÉä=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ã~å=
ëçã=âçåëìãÉåí=â®ååÉê=ëáÖ=íêóÖÖ=ãÉÇ=~íí=ÇÉí=â∏íí=ã~å=â∏éÉê=á=~ÑÑ®êÉå=âçããÉê=Ñê™å=
Çàìê=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~íë=î®ä=çÅÜ=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=áåíÉ=êáëâÉê~ê=ã®ååáëâçêë=ÉääÉê=Çàìêë=Ü®äJ
ë~K=sá=Ü~ê=íóî®êê=Ç™äáÖ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=~î=ëãáííë~ãã~=ëàìâÇçã~ê=ëçã=ëéêáÇáíë=ãÉää~å=
Çàìê=çÅÜ=ã®ååáëâçê=çÅÜ=br=ëéÉä~ê=Éå=îáâíáÖ=êçää=Ñ∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=ÇÉíí~=á=Ñê~ãíáÇÉåK==

_ê~=çÅÜ=éêáëî®êÇ=ã~í=
dÉåçã=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ãÉÇäÉãëâ~éÉí=á=br=Ü~ê=pîÉêáÖÉë=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=Ñ™íí=Éíí=∏â~í=ìíJ
ÄìÇ=á=ã~í~ÑÑ®êÉêå~K=aÉíí~=í~Åâ=î~êÉ=~íí=ÇÉí=é™=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=ã~êâå~ÇÉå=ê™ÇÉê=
Ñêá=ê∏êäáÖÜÉí=®îÉå=Ñ∏ê=ã~íî~êçê=îáäâÉí=∏â~í=âçåâìêêÉåëÉå=çÅÜ=éêÉëë~í=éêáëÉêå~K==

br=ëâ~=áåíÉ=ÄÉëí®ãã~=ÉääÉê=ëíóê~=∏îÉê=î~Ç=îá=ëçã=ÉåëâáäÇ~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=®íÉêK=aÉí=
ÄÉê∏ê=áåíÉ=br=çã=Öìêâçêå~=®ê=âêçâáÖ~=ÉääÉê=çã=ÄáÑÑÉå=âçããÉê=Ñê™å=_ê~ëáäáÉåK=a®êJ
Éãçí=Ü~ê=br=Éå=îáâíáÖ=êçää=~íí=ëéÉä~=ëçã=ä~ÖëíáÑí~êÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=Ö~ê~åíÉê~=~íí=
ÇÉí=îá=®íÉê=ÉääÉê=ÇêáÅâÉê=®ê=ë®âÉêí=çÅÜ=~íí=âçåëìãÉåíÉå=Ñ™ê=áåÑçêã~íáçå=çã=áååÉÜ™äJ
äÉíK=

a™=äáîëãÉÇÉä=Ü~åÇä~ë=Ñêáíí=á=bìêçé~=ã™ëíÉ=îá=Ü~=ÖÉãÉåë~ãã~=çÅÜ=Ü∏Ö~=âê~î=Ñ∏ê=
äáîëãÉÇÉäëë®âÉêÜÉíK=sá=ãçÇÉê~íÉê=~êÄÉí~ê=Ç®êÑ∏ê=âçåíáåìÉêäáÖí=ãÉÇ=~íí=ìééÇ~íÉê~=
çÅÜ=ëí®êâ~=brWë=åçêãÉê=Ñ∏ê=äáîëãÉÇÉäëë®âÉêÜÉí=çÅÜ=äáîëãÉÇÉäëéêçÇìâíáçå=îáäâ~=
êÉÇ~å=áÇ~Ö=®ê=~ãÄáíá∏ë~K==



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=

brolm^mi^qqcloj=cb_=MVLc_LOMMV= NO=

=

sá=ëíê®î~ê=~ääíáÇ=ÉÑíÉê=~íí=br=Ä~ëÉê~ê=ëáå~=ÄÉëäìí=çã=êÉÖäÉê=Ñ∏ê=éêçÇìâíáçåI=íáääë~íëÉê=
çÅÜ=áååÉÜ™ää=á=äáîëãÉÇÉä=é™=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ê∏åK=aÉ=ëâ~=áåíÉ=ëíóê~ë=~î=éçäáíáëâ~=ìééJ
Ñ~ííåáåÖ~ê=çã=î~Ç=ãÉÇÄçêÖ~êå~=Ä∏ê=çÅÜ=áåíÉ=Ä∏ê=®í~K=^ääí=Ñ∏ê=~íí=îá=ëçã=âçåëìãÉåJ
íÉê=ëâ~=âìåå~=î~ê~=íêóÖÖ~=á=~íí=ÇÉå=ã~í=îá=®íÉê=áåíÉ=®ê=Ñ~êäáÖK=aÉí=®ê=çÅâë™=îáâíáÖí=~íí=
ÇÉ=äáîëãÉÇÉä=ëçã=áãéçêíÉê~ë=íáää=br=®ê=ë®âê~=çÅÜ=íáääÑ∏êäáíäáÖ~K=sá=î®êå~ê=Ç®êÑ∏ê=ÉÑJ
ÑÉâíáî~=çÅÜ=é™äáíäáÖ~=äáîëãÉÇÉäëâçåíêçääÉê=á=ÜÉä~=ìåáçåÉåK=jÉå=áãéçêí=~î=ã~í=Ñê™å=
~åÇê~=ä®åÇÉê=Ñ™ê=áåíÉ=ÜáåÇê~ë=~î=é™ëí™ÇÇ~=ÉääÉê=ÖêìåÇä∏ë~=ë®âÉêÜÉíëâê~îI=ëçã=ëå~ê~êÉ=
Ü~ê=éçäáíáëâ=ÖêìåÇK===

pçã=âçåëìãÉåíÉê=Ü~ê=îá=®îÉå=Éå=ëà®äîâä~ê=ê®íí=~íí=îÉí~=î~Ç=ÇÉí=îá=®íÉê=áååÉÜ™ääÉêK=
qáää=ëí∏êëí~=ÇÉä=äáÖÖÉê=ÇÉí=é™=éêçÇìÅÉåíÉêå~ë=~åëî~êI=çÅÜ=á=ÇÉê~ë=áåíêÉëëÉI=~íí=ëÉ=íáää=~íí=
ÖÉ=ÖçÇ=çÅÜ=íóÇäáÖ=éêçÇìâíáåÑçêã~íáçåÉå=íáää=âçåëìãÉåíÉêå~K=br=®ê=ÇçÅâ=Éå=îáâíáÖ=
Ö~ê~åí=Ñ∏ê=~ääí=~ää~=äáîëãÉÇÉäI=®îÉå=ÇÉ=ëçã=áãéçêíÉê~ëI=Ü~ê=íóÇäáÖ~=çÅÜ=ê®ííîáë~åÇÉ=
áååÉÜ™ääëÑ∏êíÉÅâåáåÖ~êK==

oÉÖäÉêå~=âêáåÖ=brWë=äáîëãÉÇÉäëáåÑçêã~íáçå=çÅÜ=äáîëãÉÇÉäëë®âÉêÜÉí=ã™ëíÉ=éê®Öä~ë=
~î=ÉåâÉäÜÉí=çÅÜ=íóÇäáÖÜÉíK=£îÉêÇêáîÉí=Äóê™âê~íáëâ~=çÅÜ=Çóê~=êÉÖäÉê=Üçí~ê=áåíÉ=Ä~ê~=
ëã™=çÅÜ=äçâ~ä~=éêçÇìÅÉåíÉê=ìí~å=Ö∏ê=®îÉå=ã~íÉå=Çóê~êÉK==

pâçÖI=à~âí=çÅÜ=ÑáëâÉ=
bå=~î=pîÉêáÖÉë=ëí∏êëí~=å~íìêíáääÖ™åÖ~ê=®ê=î™ê=ëâçÖ=ëçã=ëéÉä~ê=Éå=ëíçê=êçää=á=ã™åÖ~=
ÇáãÉåëáçåÉê=~î=î™ê=Éâçåçãá=çÅÜ=ãáäà∏K=pâçÖ~êå~=ëÉê=çäáâ~=ìí=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=bìêçJ
é~=çÅÜ=ëóåÉå=é™=ëâçÖÉå=â~åëâÉ=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=®å=ãÉêK=a®êÑ∏ê=îáää=îá=áåíÉ=~íí=ëâçÖÉå=
ëâ~=Ääá=Éå=Ñê™Ö~=é™=brJåáî™=ìí~å=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=Éíí=éçäáíáâçãê™ÇÉ=ëçã=Ü~åíÉê~ë=
Ä®ííêÉ=~î=êÉëéÉâíáîÉ=ãÉÇäÉãëä~åÇK=pâçÖÉå=®ê=Éå=å®êáåÖ=çÅÜ=ëâ~=ÄÉÜ~åÇä~ë=ëçã=Éå=
ë™Ç~åK=^íí=ÇÉå=ìí∏îÉê=Éâçåçãáëâ=åóíí~=ÇÉëëìíçã=ÖÉê=~åÇê~=ãÉêî®êÇÉå=Ñ∏ê=î™ê=ãáäJ
à∏=ãçíáîÉê~ê=áåíÉ=~íí=Ñê™Ö~å=ëâ~=Ääá=∏îÉêëí~íäáÖ=çÅÜ=Ü~åíÉê~ë=é™=brJåáî™K==

g~âí=®ê=Éå=~åå~å=Ñê™Ö~=ëçã=áåíÉ=Ä∏ê=ÇÉí~äàëíóê~ë=é™=brJåáî™K=sá=îáää=Ü~=Éå=®åÇêáåÖ=~î=
ÇÉ=êÉÖÉäîÉêâ=ëçã=áÇ~Ö=ëíóê=à~âíÉå=á=brK=aÉäë=ÉÑíÉêëçã=Ñê™Ö~å=ÉåäáÖí=î™ê=ãÉåáåÖ=áåíÉ=
Ü∏ê=ÜÉãã~=é™=brJåáî™=ãÉå=çÅâë™=Ñ∏ê=~íí=êÉÖÉäîÉêâÉå=~åíçÖë=Ç™=br=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=
Ü~ÇÉ=êÉä~íáîí=Ñ™=ãÉÇäÉãëä®åÇÉêK=oÉÖäÉêå~=®ê=Ç®êÑ∏ê=Ç™äáÖí=~åé~ëë~ÇÉ=íáää=î™ê~=Ñ∏êÜ™äJ
ä~åÇÉå=çÅÜ=ëâìääÉ=ãÉÇ=ëíçê=ë~ååçäáâÜÉí=ëÉ=î®äÇáÖí=~ååçêäìåÇ~=ìí=áÇ~Ö=çã=~ää~=ãÉÇJ
äÉãëä®åÇÉê=Ü~ÇÉ=Ü~Ñí=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=é™îÉêâ~=ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=ÇÉãK=

_Éëí™åÇÉå=~î=Ñáëâ=Ü~ê=ìééîáë~í=Éå=çêçî®Åâ~åÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖK=bíí=íóÇäáÖí=ÉñÉãéÉä=®ê=
tillgången på torsk i Östersjön som trots minskade fiskekvoter, är nära den biologiskt 
kritiska gränsen. a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=í~=âê~Ñíí~Ö=ãçí=ÇÉí=ìíÄêÉÇÇ~=ëî~êíÑáëâÉ=ëçã=
äÉÇÉê=íáää=~íí=ÄÉëí™åÇÉå=ìí~êã~ëK=aÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=ÑáëâÉéçäáíáâÉå=ã™ëíÉ=ìééê®ííÜ™äJ
ä~=ÇÉ=~ãÄáíá∏ë~=™íÉêÜ®ãíåáåÖëéä~åÉê=ëçã=Ñáååë=Ñ∏ê=ÑáëâÄÉëí™åÇÉå=á=î™ê~=Ü~îK==

jçÇÉê~í=bìêçé~éçäáíáâ=îÉêâ~ê=Ñ∏ê=~ííW==
NK br=ëâ~=Ü~=Éå=íìÑÑ~êÉ=âäáã~íéçäáíáâK=sá=îáää=ãáåëâ~=brWë=âçäÇáçñáÇìíëä®éé=ãÉÇ=

PM=éêçÅÉåí=íáää=OMOMK===



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=

brolm^mi^qqcloj=cb_=MVLc_LOMMV= NP=

=

OK £â~=~åî®åÇåáåÖÉå=~î=ÑäÉñáÄä~=ãÉâ~åáëãÉêK=m™=ë™=ë®íí=â~å=îá=ãáåëâ~=ÜÉä~=î®êäJ
ÇÉåë=é™îÉêâ~å=é™=âäáã~íÉíK=

PK ^îëâ~ÑÑ~=~ää~=íìää~ê=é™=Éí~åçäK=a®êáÖÉåçã=â~å=îá=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=âäáã~íçãëí®ääJ
åáåÖÉåK=

QK sá=ëâ~=Ñ™=ÑäÉê=ãáäà∏î®åäáÖ~=Äáä~ê=á=bìêçé~K=sá=îáää=ë®åâ~=ÇÉå=ã~ñáã~ä~=ìíëä®ééëJ
åáî™å=Ñ∏ê=åó~=éÉêëçåÄáä~ê=íáää=VR=Öê~ã=`l=OLâãK=

RK oáî~=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=Éå=ãáäà∏î®åäáÖ~êÉ=Äáäé~êâK=^îëâ~ÑÑ~=~ää~=íìää~ê=çÅÜ=∏îêáÖ~=Ü~åJ
ÇÉäëÜáåÇÉê=Ñ∏ê=Äáä~ê=ëçã=å™ê=brWë=ìíëä®ééëâê~îK=

SK jçÇÉêåáëÉê~=brWë=àçêÇÄêìâëéçäáíáâK=sá=îáää=~îëâ~ÑÑ~=~ää~=brWë=àçêÇÄêìâëëìÄîÉåJ
íáçåÉê=çÅÜ=ä®ÖÖ~=∏â~í=Ñçâìë=é™=Éå=íìÑÑ~êÉ=âäáã~íéçäáíáâI=Ä®ííêÉ=ÇàìêÜ™ääåáåÖ=çÅÜ=
Äê~=ã®êâåáåÖ=~î=ã~íK==

TK oÉÑçêãÉê~=brWë=à~âíêÉÖäÉêK=pîÉêáÖÉë=à~âíêÉÖäÉê=ëâ~=áåíÉ=ÄÉëí®ãã~ë=á=_êóëëÉäK==



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=

brolm^mi^qqcloj=cb_=MVLc_LOMMV= NQ=

=

bíí=bìêçé~=á=~êÄÉíÉ==
c~âíçêÉê=ëçã=ÇÉãçÖê~Ñá=çÅÜ=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖ=âçããÉê=~íí=áååÉÄ®ê~=åó~=ìíã~åáåÖ~ê=
Ñ∏ê=brWë=ãÉÇäÉãëëí~íÉêK=gìëí=åì=®ê=îá=áååÉ=á=Éå=Çàìé=Ñáå~åëáÉää=âêáëI=ä®ÖÉí=é™=ã~êâå~J
ÇÉå=êáëâÉê~ê=~íí=Ääá=~ääî~êäáÖí=çÅÜ=îá=â~å=Ñ∏êî®åí~=çëë=Éå=ä™åÖ=áåíÉêå~íáçåÉää=ÉâçåçJ
ãáëâ=âêáëK=aÉí=ëí®ääÉê=âê~î=é™=~íí=Ä™ÇÉ=Ö∏ê~=bìêçé~=ãÉê=âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖí=çÅÜ=ä™í~=
ÑäÉê=ã®ååáëâçê=âçãã~=áå=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=sá=îáää=~íí=bìêçé~=ëâ~=î~ê~=Éå=ÉâçJ
åçãáëâ=ëíçêã~âí=á=î®êäÇÉåI=®îÉå=á=ëî™ê~=íáÇÉê=çÅÜ=®îÉå=å®ê=âçåâìêêÉåëÉå=Ñê™å=~åÇê~=
êÉÖáçåÉê=Ü™êÇå~êK==

br=ÄÉÜ∏îÉê=ë~ãçêÇå~ÇÉ=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=~íí=ÄÉã∏í~=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=åÉÇÖ™åÖÉåK=jÉå=
ÖÉãÉåë~ãã~=™íÖ®êÇÉê=Ñ™ê=áåíÉ=äÉÇ~=íáää=∏îÉêêÉÖäÉêáåÖ=ÉääÉê=íáää=~íí=å∏Çî®åÇáÖ=çãJ
ëí®ääåáåÖ=ëâàìíë=ìééK=bìêçé~=ÄäÉî=áåíÉ=êáâí=~î=~íí=ëâóÇÇ~=ëáÖ=Ñê™å=Ü~åÇÉä=çÅÜ=âçåJ
âìêêÉåë=ìí~å=~î=~íí=î~ê~=∏ééÉí=Ñ∏ê=î®êäÇëÜ~åÇÉäåK=hçêíëáâíáÖ~=ëí∏Ç=íáää=Çê~ÄÄ~ÇÉ=
áåÇìëíêáÉê=á=Ç~Ö=ÄóÖÖÉê=áåíÉ=âçåâìêêÉåëâê~Ñí=á=ãçêÖçåI=ìí~å=êáëâÉê~ê=íî®êíçã=~íí=
Ñ∏êë®ãê~=ÇÉåK==

br=ë~âå~ÇÉ=êÉÇ~å=íáÇáÖ~êÉ=ãáäàçåí~äë=àçÄÄ=Ñ∏ê=~íí=äÉî~=ìéé=íáää=iáëë~ÄçåéêçÅÉëëÉåë=
ã™äë®ííåáåÖ~ê=çã=Éíí=âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖí=bìêçé~K=aÉí=®ê=Éå=ç~ÅÅÉéí~ÄÉäí=Ü∏Ö=ëáÑÑê~=
ëçã=áååÉÄ®ê=ëî™ê~=é™ÑêÉëíåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ã™åÖ~=ã®ååáëâçêK=a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=åì=îáâíáÖ~êÉ=
®å=å™Öçåëáå=~íí=Ä™ÇÉ=ë®âê~=Ñáå~åëáÉää=ëí~ÄáäáíÉí=çÅÜ=∏â~=ÇÉå=ä™åÖëáâíáÖ~=ëóëëÉäë®ííJ
åáåÖÉåK==

pîÉêáÖÉ=ëâ~=Çêáî~=é™=Ñ∏ê=~íí=br=Ü~ê=Éå=ÖÉãÉåë~ã=éçäáíáâ=Ñ∏ê=∏ééå~=ã~êâå~ÇÉêI=í~=
Äçêí=Ü~åÇÉäëÜáåÇÉê=áåçã=çÅÜ=ìí~åÑ∏ê=ìåáçåÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=êÉÖÉäÄ∏êÇ~å=Ñ∏ê=
Ñ∏êÉí~ÖÉåK=m™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=îá=îáää=Çêáî~=é™=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=ìí~åÑ∏êëâ~éÉí=á=pîÉêáÖÉ=
îáää=îá=Çêáî~=é™=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=ìí~åÑ∏êëâ~éÉí=á=ÜÉä~=brK=

brWë=Ñê~ãíáÇ~=âçåâìêêÉåëâê~Ñí=â~å=î~êâÉå=ÄóÖÖ~=é™=Ö~ãä~=ãÉêáíÉê=ÉääÉê=ä™Ö~=ä∏åÉêK=
fëí®ääÉí=ëâ~=ÇÉå=ÖäçÄ~ä~=âçåâìêêÉåëÉå=Ñê™å=ä®åÇÉê=ëçã=háå~I=fåÇáÉå=çÅÜ=rp^=ã∏í~ë=
ãÉÇ=Ü∏Ö=âìåëâ~éëåáî™I=Ñêá=ê∏êäáÖÜÉí=çÅÜ=î®äìíîÉÅâä~ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=á=âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖ~=
Äê~åëÅÜÉêK=sá=ëâ~=Ö∏ê~=ë~âÉê=Ä®ííêÉ=®å=î~Ç=~åÇê~=ä®åÇÉê=âä~ê~ê=~îK==

sá=Ñ∏êëî~ê~ê=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ãçÇÉääÉå=
^êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉå=ëâ~=î~ê~=Éå=å~íáçåÉää=~åÖÉä®ÖÉåÜÉí=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=ÇÉ=çäáJ
â~=íê~ÇáíáçåÉê=çÅÜ=ãçÇÉääÉê=ëçã=îìñáí=Ñê~ã=ìåÇÉê=™êíáçåÇÉåK=aÉå=áåêÉ=ã~êâå~ÇÉå=
ÖÉê=ÖçÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ìíÜ™ääáÖ=íáääî®ñí=çÅÜ=Ü∏Öí=î®äëí™åÇK=p~ãíáÇáÖí=®ê=å®ëí~å=
~ää~=ÇÉ=Ñ~âíçêÉê=ëçã=ÄÉëí®ããÉê=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=å~íáçåÉää~=ÄÉëäìíK=^åJ
ëî~êÉí=Ñ∏ê=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåI=ëâ~ííÉê=é™=~êÄÉíÉ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=äáÖÖÉê=Üçë=ÇÉ=ÉåëâáäJ
Ç~=ä®åÇÉêå~K=a®êÑ∏ê=îáää=îá=áåíÉ=êÉÖäÉê~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=é™=brJåáî™K==

sá=ãçÇÉê~íÉê=î®êå~ê=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ãçÇÉää=ëçã=íà®å~í=çëë=î®ä=çÅÜ=ëâ~é~í=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=
íêóÖÖÜÉí=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ÖÄ~êÜÉí=á=çãëí®ääåáåÖÉåK=aÉëëìíçã=Ü~ê=ÇÉå=áååÉÄìêáí=ä®ÖêÉ=
âçåÑäáâíåáî™Éê=®å=á=~åÇê~=ãçíëî~ê~åÇÉ=ÉâçåçãáÉêK=jÉå=íêóÖÖÜÉíÉå=ã™ëíÉ=çÅâë™=



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=

brolm^mi^qqcloj=cb_=MVLc_LOMMV= NR=

=

âçãã~=ÖÉåçã=Éíí=êáâí=ìíÄìÇ=~î=~åëí®ääåáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=~î=çäáâ~=ëä~ÖK=s~êàÉ=ã®ååáJ
ëâ~=ëâ~=âìåå~=Ñáåå~=å™Öçí=ëçã=é~ëë~ê=Ü~åë=ÉääÉê=ÜÉååÉë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK==

sá=ãçÇÉê~íÉê=ëÉê=éçëáíáîí=é™=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=ã®ååáëâçê=ê∏ê=ëáÖ=∏îÉê=Öê®åëÉêå~K=aÉí=
ëâ~=áåíÉ=ÄÉÜ∏î~=ëí™=á=âçåÑäáâí=ãÉÇ=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ãçÇÉääÉå=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=pîÉJ
êáÖÉ=ëâ~=ÄÉÜ™ää~=Éå=ÉÖÉå=~êÄÉíëã~êâå~ÇëãçÇÉää=çÅÜ=îá=îáää=áåíÉ=®åÇê~=á=ÇÉí=ë™=â~ää~ÇÉ=
ìíëí~íáçåÉêáåÖëÇáêÉâíáîÉíK=a™=ëâìääÉ=îá=êáëâÉê~=ãÉê=ä~ÖêÉÖäÉêáåÖ=çÅÜ=ãáåÇêÉ=ìíêóãJ
ãÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ãçÇÉääÉå=ãÉÇ=Ñ∏êÜ~åÇä~åÇÉ=é~êíÉê=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK==

aÉí=âçããÉê=~íí=ìééëí™=ÑäÉê=ëáíì~íáçåÉê=ëçã=ÇÉí=ë™=â~ää~ÇÉ=s~ñÜçäãëã™äÉí=á=Ñê~ãíáJ
ÇÉåK=ríÖ™åÖëéìåâíÉå=Ñ∏ê=ãçÇÉê~í=éçäáíáâ=®ê=~íí=î®êå~=Éå=ëí~êâ=~êÄÉíëê®ííI=íêóÖÖÜÉí=
çÅÜ=êÉëéÉâí=Ñ∏ê=ÇÉ=å~íáçåÉää~=ë®ê~êíÉêå~K=c∏ê=çëë=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ëä™=î~âí=çã=î™ê=
çêÇåáåÖ=Ç®ê=ã®ååáëâçê=ëçã=âçããÉê=íáää=pîÉêáÖÉ=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~I=Ö∏ê=ÇÉí=íáää=íêóÖÖ~=
çÅÜ=ÖçÇ~=îáääâçêK=c∏êÉí~Ö=Ñê™å=~åÇê~=brJä®åÇÉê=ëâ~=áåíÉ=âçåâìêêÉê~=á=pîÉêáÖÉ=ÖÉJ
åçã=~íí=Ü~=ìåÇÉêã™äáÖ~=îáääâçê=Ñ∏ê=ëáå~=~êÄÉíëí~Ö~êÉK=

br=ëâ~=áåíÉ=ÜÉääÉê=êÉÖäÉê~=îáäâ~=~êÄÉíëíáÇÉê=ëçã=ëâ~=Ö®ää~=á=pîÉêáÖÉK=^êÄÉíëíáÇëÇáêÉâJ
íáîÉí=êÉÖäÉê~ê=ÇÉå=íçí~ä~=íáÇ=Éå=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=Ñ™ê=~êÄÉí~=ìåÇÉê=Éå=ÄÉëí®ãÇ=éÉêáçÇ=ë~ãí=
íáää=ÉñÉãéÉä=ÇóÖåëîáä~K=aÉí=åìî~ê~åÇÉ=ÇáêÉâíáîÉí=Ü~ê=ëâ~é~í=éêçÄäÉã=áåçã=ÑäÉê~=
óêâÉëâ~íÉÖçêáÉêI=Ç™=àçìêíáÇ=Ü~ê=ÄÉÇ∏ãíë=ëçã=î~åäáÖ=~êÄÉíëíáÇK=aÉí=Ü~ê=ãÉÇÑ∏êí=ÄÉJ
íóÇ~åÇÉ=ãÉêâçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ã™åÖ~=~êÄÉíëÖáî~êÉI=áåíÉ=ãáåëí=áåçã=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçêK=
jÉå=ÇÉí=®ê=çÅâë™=Éå=éêáåÅáéáÉääí=îáâíáÖ=Ñê™Ö~=Ç™=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çã=é™=îáäâÉå=åáî™=~êJ
ÄÉíëê®ííÉå=ëâ~=äáÖÖ~K==

råÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=ÇÉå=áåêÉ=ã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=
aÉå=áåêÉ=ã~êâå~ÇÉå=®ê=Éå=~î=brWë=ëí∏êëí~=ëìÅÅ¨Éê=çÅÜ=â®êå~å=á=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=
ë~ã~êÄÉíÉíK==aÉå=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ëâ~=Ñáåå~ë=å™Öê~=Öê®åëÉê=Ñ∏ê=î~êçêI=íà®åëíÉêI=
â~éáí~ä=çÅÜ=ã®ååáëâçê=~íí=ê∏ê~=ëáÖ=ãÉää~å=ä®åÇÉê=áåçã=ìåáçåÉåK=ríîÉÅâäáåÖÉå=~î=
ÇÉå=Ñêá~=Ü~åÇÉäå=Ü~ê=é™=Éíí=~îÖ∏ê~åÇÉ=ë®íí=ÄáÇê~Öáí=íáää=íáääî®ñíI=î®äëí™åÇ=çÅÜ=ë®âÉêÜÉí=
á=bìêçéÉáëâ~=ìåáçåÉåK=mêáåÅáéÉêå~=çã=ÇÉå=Ñêá~=ê∏êäáÖÜÉíÉå=~åíçÖë=Ñ∏ê=ÇêóÖí=Éíí=
Ü~äîí=ëÉâÉä=ëÉÇ~å=çÅÜ=®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉI=çÅÜ=âçããÉê=®îÉå=á=Ñê~ãíáÇÉå=~íí=î~ê~I=ÖêìåÇJ
ä®ÖÖ~åÇÉ=Ñ∏ê=brJë~ã~êÄÉíÉíK=

brJãÉÇäÉãëâ~éÉí=Ü~ê=ëí®êâí=î™ê=Ü~åÇÉäëéçëáíáçå=á=bìêçé~=çÅÜ=é™=ÇÉå=ÖäçÄ~ä~=~êÉJ
å~åK=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=Ääáîáí=Éå=ÇÉä=~î=Éå=ëí∏êêÉ=ã~êâå~Ç=îáäâÉí=ÖÉê=Ñ∏êÇÉä~ê=á=Ñçêã=~î=
ëí∏êêÉ=ìíÄìÇI=ÑäÉê=âçåëìãÉåíÉêI=ä®ÖêÉ=éêáëÉê=çÅÜ=âçëíå~ÇÉê=ë~ãí=Ü∏ÖêÉ=âî~äáíÉíK=c∏J
êÉí~Ö~êÉ=â~å=Éñé~åÇÉê~=çÅÜ=Ñáåå~=åó~=âìåÇâêÉíë~ê=ÖÉåçã=~íí=Éí~ÄäÉê~=ëáÖ=áI=ÉääÉê=
ë®äà~=ëáå~=éêçÇìâíÉê=íáää=~åÇê~=ãÉÇäÉãëëí~íÉêK=qáääÖ™åÖÉå=íáää=Éå=ëíçê=ÉìêçéÉáëâ=
ã~êâå~Ç=ãÉÇ=RMM=ãáäàçåÉê=âçåëìãÉåíÉê=®ê=çÅâë™=Éå=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=
~íí=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÉí~Ö=ëâ~=âìåå~=î®ñ~=çÅÜ=ëâ~é~=àçÄÄ=á=pîÉêáÖÉK==

bå=ëíçê=ëíóêâ~=á=brJãÉÇäÉãëâ~éÉí=äáÖÖÉê=àìëí=á=ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=ä∏ëåáåÖ~êå~I=ÇÉå=
ÖÉãÉåë~ãã~=ä~ÖëíáÑíåáåÖÉåK=lã=îá=áåíÉ=áåçã=br=äóÅâ~ë=å™=ÖÉãÉåë~ãã~=ÄÉëäìí=
ÉääÉê=áåíÉ=êÉëéÉâíÉê~ê=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê=Ääáê=ÇÉí=ëî™ê~êÉ=~íí=áåíÉÖêÉê~=î™ê~=ÉâçåçJ
ãáÉê=çÅÜ=á=å®ëí~=ëíÉÖ=~íí=ä®åâ~=áÜçé=ÇÉå=áåêÉ=ã~êâå~ÇÉå=ãÉÇ=ä®åÇÉê=ìí~åÑ∏ê=brK==



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=

brolm^mi^qqcloj=cb_=MVLc_LOMMV= NS=

=

jÉå=íêçíë=~íí=ÇÉå=Ñêá~=ê∏êäáÖÜÉíÉå=®ê=Éå=ÖêìåÇéÉä~êÉ=çÅÜ=ÇÉí=áåíÉ=ëâ~=Ñáåå~ë=å™Öê~=
ÜáåÇÉê=ë™=Ñáååë=ÇÉ=âî~ê=áÄä~åÇ=á=éê~âíáâÉåK=båëâáäÇ~=ä®åÇÉêI=Äê~åëÅÜçêÖ~åáë~íáçåÉê=
ÉääÉê=Ñ∏êÉí~Ö=â~å=ëí®ää~=ìéé=âê~î=ëçã=á=éê~âíáâÉå=Ö∏ê=ÇÉí=ëî™êí=Ñ∏ê=ëîÉåëâ~=äÉîÉê~åJ
í∏êÉê=~î=î~êçê=ÉääÉê=íà®åëíÉê=~íí=âìåå~=âçåâìêêÉê~=ÉääÉê=Ñ∏ê=~åÇê~=~íí=âçãã~=ÜáíK=aÉí=
Ñáååë=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=óêâÉëÅÜ~ìÑÑ∏êÉê=Ñê™å=Éíí=~åå~í=brJä~åÇ=áåíÉ=â~å=í~=â∏êâçêí=
Ñ∏ê=íìåÖ=íê~Ñáâ=á=pîÉêáÖÉ=áåå~å=ÇÉ=â~å=ëéê™âÉí=ÉääÉê=é™=Üìê=ÄóÖÖå~Çë~êÄÉí~êÉ=Ñê™å=
~åÇê~=brJä®åÇÉê=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=ëîÉåëâí=óêâÉëÄÉîáë=Ñ™ê=ä®ÖêÉ=ä∏åK==

p™Ç~å~=ÇáëâêáãáåÉê~åÇÉ=ÜáåÇÉê=Çê~ÄÄ~ê=Ñê®ãëí=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=çÅÜ=ÉåëâáäÇ~=ã®ååáJ
ëâçêI=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=íáääÖ™åÖ=íáää=ëí~ÄÉê=~î=àìêáëíÉêK=^íí=êáî~=ÇÉëë~=ÜáåÇÉê=âê®îÉê=áåíÉ=
Ä~ê~=~íí=bdJÇçãëíçäÉå=~ÖÉê~ê=ìí~å=®îÉå=~íí=éçäáíáâÉê=é™=~ää~=åáî™Éê=ÇêáîÉê=é™=Ñ∏ê=~íí=
Ñ™=Äçêí=ÇÉãK=aÉí=ÄçêÇÉ=î~ê~=äáâ~=ÉåâÉäí=çÅÜ=ëà®äîâä~êí=~íí=íà®åëíÉê=â~å=ê∏ê~=ëáÖ=ëçã=
~íí=î~êçê=çÅÜ=â~éáí~ä=â~å=Ö∏ê~=ÇÉíK=bå=íà®åëíÉìí∏î~êÉ=ëçã=Ñ∏äàÉê=ä~Ö~ê=çÅÜ=êÉÖäÉê=
ÜÉãã~=Üçë=ëáÖ=ëâ~=áåíÉ=ÄÉÜ∏î~=ã∏í~ë=~î=Äóê™âê~íá=á=Éå=~åå~å=brJå®ãåÇK==

sá=ãçÇÉê~íÉê=Ü~ê=ìåÇÉê=~ää~=™ê=ëçã=pîÉêáÖÉ=î~êáí=ãÉÇäÉã=á=br=~êÄÉí~í=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êJ
Éåâä~=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉI=Ö∏ê~=ä~Ö~êå~=ãÉê=ÄÉÖêáéäáÖ~=çÅÜ=ëâ~é~=∏ãëÉëáÇáÖ~=
Éêâ®åå~åÇÉå=~î=å~íáçåÉää~=êÉÖäÉêK=dÉåçã=~íí=ãáåëâ~=êÉÖÉäÄ∏êÇ~å=çÅÜ=ëâ®ê~=Äçêí=
çå∏ÇáÖí=âê™åÖÉä=ä®ÖÖë=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=∏â~Ç=âçåâìêêÉåë=çÅÜ=Éå=Ä®ííêÉ=ÑìåÖÉê~åÇÉ=áåêÉ=
ã~êâå~Ç=ãÉÇ=åó~=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉåK=sá=~êÄÉí~ê=~âíáîí=Ñ∏ê=Éå=ÉÑÑÉâíáî=áåêÉ=ã~êâå~Ç=
ëçã=é™=Ä®ëí~=ã∏àäáÖ~=ë®íí=íáääÖçÇçëÉê=ÇÉ=ÄÉÜçî=ëçã=î™ê~=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=
âçåâìêêÉê~=çÅÜ=î®ñ~K==

aÉí=Ü~åÇä~ê=®îÉå=çã=~íí=ë®âÉêëí®ää~=Éå=ãÉê=ÅÉåíê~ä=éä~íë=Ñ∏ê=ÇÉå=áåêÉ=ã~êâå~ÇÉå=å®ê=
îá=ëâ~é~ê=Éå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=éçäáíáâ=Ñ∏ê=Ü™ääÄ~ê=íáääî®ñíI=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=âçåâìêJ
êÉåëâê~Ñí=á=brK=

sá=ãçÇÉê~íÉê=Ü~ê=ãÉÇîÉêâ~í=íáää=~íí=ëí®êâ~=ÇÉå=áåêÉ=ã~êâå~ÇÉå=î®ëÉåíäáÖíK=aÉí=
Ü~åÇä~ê=Ää~åÇ=~åå~í=çã=íà®åëíÉÇáêÉâíáîÉí=çÅÜ=åó~=~îêÉÖäÉêáåÖ~ê=~î=ÉñÉãéÉäîáë=éçëíJ=
çÅÜ=íÉäÉëÉâíçêåK=qáää=ÉñÉãéÉä=Ü~ê=îá=~êÄÉí~í=áåçã=bìêçé~é~êä~ãÉåíÉí=Ñ∏ê=~íí=∏ééå~=
ÜÉä~=ÇÉå=ÉìêçéÉáëâ~=íÉäÉâçãã~êâå~ÇÉå=Ñ∏ê=âçåâìêêÉåëK==

p~ãíáÇáÖí=™íÉêëí™ê=ÇÉí=ã™åÖ~=îáâíáÖ~=ìíã~åáåÖ~ê=~íí=Ü~åíÉê~K=aÉí=Ñáååë=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=
éêçÄäÉã=î~Ç=Ö®ääÉê=íáää=ÉñÉãéÉä=âçåâìêêÉåëÜáåÇÉê=çÅÜ=ãçåçéçä=ëçã=ëåÉÇîêáÇÉê=
âçåâìêêÉåëÉå=ë~ãí=Ü®ãã~ê=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=a®êÑ∏ê=Ñçêíë®ííÉê=~åëíê®åÖåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=
~íí=ìíîáÇÖ~=ÇÉå=áåêÉ=ã~êâå~ÇÉå=íáää=åó~=çãê™ÇÉåK=bñÉãéÉä=é™=ë™Ç~å~=®ê=çãê™ÇÉå~=
Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ëàìâî™êÇ=ë~ãí=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=Ä~åâJ=çÅÜ=Ñ∏êë®âêáåÖëíà®åëíÉêK=

fÇ~Ö=®ê=ÇÉí=Ñ∏êÄàìÇÉí=~íí=ë®äà~=ëåìë=á=br=ãÉÇ~å=ÇÉí=®ê=íáää™íÉí=á=pîÉêáÖÉ=í~Åâ=î~êÉ=Éíí=
éÉêã~åÉåí=ìåÇ~åí~ÖK=s™ê=ëí™åÇéìåâí=Ü~ê=ÜÉä~=íáÇÉå=î~êáí=~íí=brWë=Ñ∏êÄìÇ=ãçí=ëåìë=
®ê=áää~=ìåÇÉêÄóÖÖí=çÅÜ=Ä∏ê=~îëâ~ÑÑ~ëK=jÉÇ=ê®íí=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=â~å=ëåìëÉí=Ä™ÇÉ=Ñ™=
ÑäÉê=Éìêçé¨Éê=~íí=ëäìí~=ê∏â~=çÅÜ=ÇÉëëìíçã=ëâ~é~=ëîÉåëâ~=àçÄÄK==



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=

brolm^mi^qqcloj=cb_=MVLc_LOMMV= NT=

=

£â~Ç=ê∏êäáÖÜÉí=Ñ∏ê=íà®åëíÉê=
br=ÄÉÜ∏îÉê=Éå=îÉêâäáÖ=áåêÉ=ã~êâå~Ç=Ñ∏ê=íà®åëíÉêI=Ç®ê=Ä™ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=âçåëìãÉåJ
íÉê=â~å=Çê~=Ñìää=åóíí~=~î=ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=Ñáååë=á=íà®åëíÉëÉâíçêåK=^îëáâíÉå=®ê=~íí=
Ö∏ê~=ÇÉí=Éåâä~êÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=~íí=Éí~ÄäÉê~=ëáÖ=çÅÜ=íáääÑ®ääáÖí=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=íà®åëíÉê=é™=
brWë=áåêÉ=ã~êâå~Ç=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=íà®åëíÉêå~ë=âî~äáíÉí=ëí®êâëK=

qà®åëíÉëÉâíçêå=®ê=Éå=~ääí=ëí∏êêÉ=ÇÉä=~î=Éâçåçãáå=çÅÜ=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=br=Ñ™ê=Ä®ííêÉ=
ê∏êäáÖÜÉí=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=íà®åëíÉìí∏î~êÉ=çÅÜ=ÇÉí=ÇÉ=éêçÇìÅÉê~êK=£â~Ç=âçåâìêêÉåë=çÅÜ=åóJ
Éí~ÄäÉêáåÖ~ê=ëâìääÉ=âìåå~=ÖÉ=ÄÉíóÇ~åÇÉ=î®äÑ®êÇëîáåëíÉê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ìíÄáäÇåáåÖI=
ëàìâî™êÇ=çÅÜ=ëçÅá~ä=ëÉêîáÅÉK=qà®åëíÉÇáêÉâíáîÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=ãóÅâÉí=ÅÉåíê~äí=Ñ∏ê=~íí=ìíJ
îÉÅâä~=brWë=áåêÉ=ã~êâå~ÇK=aÉí=âçããÉê=äÉÇ~=íáää=∏â~Ç=íáääî®ñíI=Ü∏ÖêÉ=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=
çÅÜ=åó~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÉí~ÖK==

fÇ~Ö=Ñáååë=ÇÉí=~ääíÑ∏ê=ã™åÖ~=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=ëçã=îáää=ìí∏î~=ëáíí=íà®åëíÉóêâÉ=á=Éíí=~åå~í=
ä~åÇK=j™åÖ~=ä®åÇÉê=Ü~ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=âê~î=Ñ∏ê=Éí~ÄäÉêáåÖ=ÉääÉê=íà®åëíÉìí∏îåáåÖ=ëçã=á=
éê~âíáâÉå=ìíÉëí®åÖÉê=âçåâìêêÉåë=Ñê™å=~åÇê~=ä®åÇÉêK=sá=âçããÉê=~íí=îÉêâ~=Ñ∏ê=ÖÉJ
ãÉåë~ãã~=brJêÉÖäÉê=á=ëóÑíÉ=~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~=ê∏êäáÖÜÉí=Ñ∏ê=íà®åëíÉìí∏î~êÉI=áåíÉ=ãáåëí=
Ñ∏ê=~íí=Öóåå~=ëîÉåëâ~=ëã™Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=bíí=ÉÑÑÉâíáîí=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=~î=íà®åëíÉÇáêÉâíáJ
îÉí=ëâìääÉ=ÄÉíóÇ~=~íí=Éå=ã®åÖÇ=äÉÖ~ä~=çÅÜ=~Çãáåáëíê~íáî~=Ü~åÇÉäëÜáåÇÉê=â~å=ìåÇ~åJ
ê∏à~ëI=ìí~å=~íí=é™îÉêâ~=ÇÉå=ëîÉåëâ~=~êÄÉíëê®ííÉåK=

_ê~=ëàìâî™êÇ=á=ÜÉä~=br=
sá=Ü~ê=ä®åÖÉ=~êÄÉí~í=Ñ∏ê=ã®ååáëâçêë=ê®íí=íáää=ëàìâî™êÇ=á=ÜÉä~=bìêçé~K=aÉí=®ê=Éå=ê®íJ
íáÖÜÉí=ëçã=êÉÇ~å=Ñáååë=ãÉå=®ê=ëî™ê=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=~íí=íáää®ãé~=á=éê~âíáâÉåK=sá=~åëÉê=
~íí=ÇÉí=ëâ~=î~ê~=ã∏àäáÖí=~íí=ë∏â~=î™êÇ=á=Éíí=~åå~í=brJä~åÇ=áÑ~ää=íáää=ÉñÉãéÉä=Éå=ÄÉJ
Ü~åÇäáåÖëÑçêã=áåíÉ=Ñáååë=á=ÜÉãä~åÇÉíI=â~å=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~ë=á=íáÇ=ÉääÉê=çã=Éå=é~íáÉåí=
Äçê=é™=Öê®åëÉå=ãÉää~å=íî™=ä®åÇÉêK=dÉãÉåë~ãã~=êÉÖäÉê=ëâ~=ìåÇÉêä®íí~I=áåíÉ=ÜáåÇê~I=
ÇÉíí~K==

aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=Ñêá=ê∏êäáÖÜÉí=∏îÉê=brWë=å~íáçåëÖê®åëÉê=Ö®ääÉê=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=ä®â~êÉ=çÅÜ=
Ñ∏ê=é~íáÉåíÉê=á=ÄÉÜçî=~î=ëàìâî™êÇK=dÉåçã=~íí=~âí∏êÉê=ëçã=ÉêÄàìÇÉê=ëàìâî™êÇëíà®åëJ
íÉê=Ü~ê=ÖçÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Éí~ÄäÉê~=ëáÖ=çÅÜ=îÉêâ~=∏îÉê=ÜÉä~=br=â~å=é~íáÉåíÉêå~=Ñ™=
Ä®ííêÉ=íáääÖ™åÖ=íáää=ëàìâî™êÇK=pí®êâí=é~íáÉåíê∏êäáÖÜÉí=ãáåëâ~ê=çÅâë™=å~íáçåÉää~=â∏Éê=
çÅÜ=íáää™íÉê=ëéÉÅá~äáëÉêáåÖ=ãÉÇäÉãëëí~íÉêå~=ÉãÉää~åK=aÉëëìíçã=â~å=Éíí=∏â~í=ë~ã~êJ
ÄÉíÉ=ëâ~é~=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=ÖÉåçã=~íí=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=áåçã=ëàìâî™êÇëçãJ
ê™ÇÉí=ëí®êâÉê=bìêçé~ë=âçåâìêêÉåëâê~ÑíK==

pîÉêáÖÉ=®ê=Éå=äÉÇ~åÇÉ=å~íáçå=áåçã=ÇÉå=ãÉÇáÅáåëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=çÅÜ=Ä∏ê=í~=íáääî~ê~=
ÇÉå=íáääî®ñíéçíÉåíá~ä=ëçã=ëàìâî™êÇÉå=Ü~êK=aÉëëìíçã=â~å=Éíí=∏â~í=ë~ã~êÄÉíÉ=ëâ~é~=
~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=ÖÉåçã=~íí=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=áåçã=ëàìâî™êÇëçãê™ÇÉí=ëí®êâÉê=
bìêçé~ë=âçåâìêêÉåëâê~ÑíK=aÉíí~=áååÉÄ®ê=ÇçÅâ=áåíÉ=~íí=br=ëâ~=Ü~=Éå=ÖÉãÉåë~ã=
ëàìâî™êÇëéçäáíáâK=jÉÇäÉãëëí~íÉêå~=ëâ~=®îÉå=Ñçêíë~íí=î~ê~=~åëî~êáÖ~=Ñ∏ê=çêÖ~åáëÉêáåÖ=
çÅÜ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=ëáå=Ü®äëçJ=çÅÜ=ëàìâî™êÇK==



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=

brolm^mi^qqcloj=cb_=MVLc_LOMMV= NU=

=

bå=âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖ=£ëíÉêëà∏êÉÖáçå=
_™ÇÉ=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=∏îêáÖ~=br=Ü~ê=åóíí~=~î=Éíí=ëí~êâ~êÉ=£ëíÉêëà∏ë~ã~êÄÉíÉK==

f=Ç~Ö=çãÖÉë=£ëíÉêëà∏å=~î=™íí~=ãÉÇäÉãëëí~íÉê=ãÉå=ÄÉê∏ê=ã™åÖ~=ÑäÉê=ä®åÇÉêI=Ç®êJ
áÄä~åÇ=oóëëä~åÇK=pîÉêáÖÉ=ëâ~=î~ê~=é™Çêáî~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éå=ÖÉãÉåë~ã=brJëíê~íÉÖá=
Ñ∏ê=£ëíÉêëà∏çãê™ÇÉíI=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ãáäà∏åI=Éâçåçãáëâ=ìíîÉÅâäáåÖI=Ñêá=
Ü~åÇÉä=íêóÖÖÜÉíÉå=çÅÜ=î®äëí™åÇÉí=á=çãê™ÇÉí=

£ëíÉêëà∏çãê™ÇÉí=Ü~ê=~ää~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ääá=Éå=âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖ=çÅÜ=î®ñ~åÇÉ=êÉJ
Öáçå=ëçã=âä~ê~ê=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖÉåë=ìíã~åáåÖ~êK=bå=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ã~êâå~Ç=®ê=ÖêìåJ
ÇÉå=íáää=Éâçåçãáëâí=ìíîÉÅâäáåÖK=i®åÇÉêå~=á=£ëíÉêëà∏çãê™ÇÉí=ëâ~=Ñçêíë®íí~=ìíîÉÅâä~=
ë~ã~êÄÉíÉí=çÅÜ=í~=Äçêí=ÇÉ=Ü~åÇÉäëÜáåÇÉê=ëçã=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Ñáååë=ãÉää~å=ä®åÇÉêå~K=sá=
îáää=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=áåÑê~ëíêìâíìêÉå=çÅÜ=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=íê~åëéçêíÉê=ä®åÇÉêå~=
ÉãÉää~åK=aÉëëìíçã=îáää=îá=ë~ã~êÄÉí~=é™=~ää~=åáî™Éê=ãÉää~å=éçäáíáâÉê=çÅÜ=~Çãáåáëíê~J
íáçå=Ñ∏ê=~íí=∏â~=Ñ∏êëí™ÉäëÉåI=Ñ∏êÉåâä~=êÉÖÉäîÉêâÉå=ë~ãí=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=åó~=
ë~ã~êÄÉíÉåK==

c∏êîÉêâäáÖ~=iáëë~Äçåëíê~íÉÖáå=
sá=ãçÇÉê~íÉê=®ê=éçëáíáî~=íáää=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=iáëë~Äçåëíê~íÉÖáåI=ëçã=ëâ~=Ö∏ê~=br=íáää=
î®êäÇÉåë=ãÉëí=âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖ~=êÉÖáçåK=aÉëë=ëóÑíÉ=®ê=~íí=ÖÉãÉåë~ãí=îÉêâ~=Ñ∏ê=Éå=
Ü™ääÄ~ê=íáääî®ñí=çÅÜ=î®äÑ®êÇ=ÖÉåçã=~íí=∏ééå~=ã~êâå~ÇÉêI=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=ìíÄáäÇåáåÖ=
çÅÜ=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~éK=brJä®åÇÉêå~=Ü~ê=ÄÉëäìí~í=çã=Éå=ê~Ç=ÖÉãÉåë~ãã~=ã™ä=íáää=™ê=
OMNM=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=brWë=âçåâìêêÉåëâê~Ñí=çÅÜ=íáääî®ñíI=∏â~=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉåI=ëí®êâ~=
ÇÉå=ëçÅá~ä~=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖÉå=çÅÜ=ë®âê~=Éå=Ü™ääÄ~ê=ìíîÉÅâäáåÖK==

iáëë~Äçåëíê~íÉÖáå=Ü~ê=ëíçê=ìééëäìíåáåÖ=ãÉå=br=Ü~ê=íóî®êê=ãáëëäóÅâ~íë=ãÉÇ=~íí=
ÖÉåçãÑ∏ê~=ÇÉå=á=éê~âíáâÉåK=ríã~åáåÖÉå=Ñ∏ê=ìåáçåÉå=Ñê~ã∏îÉê=®ê=~íí=äÉî~=ìéé=íáää=
ÇÉ=ã™ä=ëçã=br=Ü~ê=ë~íí=é™=çãê™ÇÉíK=dêìåÇêÉÅÉéíÉí=Ñ∏ê=ÇÉí=®ê=~íí=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÉJ
í~Ö~åÇÉ=ã™ëíÉ=Ääá=Ä®ííêÉI=ëâ~ííÉêå~=çÅÜ=êÉÖÉäÄ∏êÇçêå~=ãáåëâ~ë=çÅÜ=ã~êâå~ÇÉêå~=
∏ééå~ëK=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=Éå=îáâíáÖ=êçää=~íí=Ñóää~=ÖÉåçã=~íí=Çêáî~=é™=Ñ∏ê=~íí=âçããáëëáçåÉåë=
ã™äë®ííåáåÖ=~íí=ãáåëâ~=êÉÖÉäÄ∏êÇ~å=á=br=ãÉÇ=OR=éêçÅÉåí=íáää=OMNO=Ñ∏êîÉêâäáÖ~ëK==

sá=ãçÇÉê~íÉê=îáää=~íí=pîÉêáÖÉ=ëâ~=Çêáî~=é™=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí=ëâ~é~=Éíí=ÉåÜÉíäáÖí=é~íÉåí=
Ñ∏ê=brI=Éíí=ë™=â~ää~í=ÖÉãÉåëâ~éëé~íÉåíK=aÉí=ëâìääÉ=î®ëÉåíäáÖÉå=ãáåëâ~=âçëíå~ÇÉêå~=
Ñ∏ê=~íí=ëâóÇÇ~=áååçî~íáçåÉê=á=bìêçé~=çÅÜ=®ê=ëí~êâí=ÉÑíÉêÑê™Ö~í=~î=å®êáåÖëäáîÉí=á=~ää~=
ãÉÇäÉãëä®åÇÉêK==

sá=ãçÇÉê~íÉê=Ü~ê=Çêáîáí=é™=Ñ∏ê=~íí=∏â~=êÉÑçêãí~âíÉå=çÅÜ=ÉÑíÉêäóëí=ãÉê=Ü~åÇäáåÖëJ
âê~ÑíK=aÉëëìíçã=Ü~ê=îá=~êÄÉí~í=Ñ∏ê=~îêÉÖäÉêáåÖ~ê=é™=çãê™ÇÉå=ëçã=íÉäÉâçãI=áåÑê~J
ëíêìâíìêI=ÉåÉêÖá=çÅÜ=íê~åëéçêíK=kì=ëâ~=îá=î~ê~=ãÉÇ=çÅÜ=í~=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉíÉí=
Ñçêíë®ííÉê=Ñ∏ê=Éíí=ãÉê=âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖí=bìêçé~K==



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=

brolm^mi^qqcloj=cb_=MVLc_LOMMV= NV=

=

råÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=
_®ííêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=®ê=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=ÉìêçéÉJ
áëâ~=î®äÑ®êÇëëóëíÉãÉå=ëâ~=âìåå~=ìééê®ííÜ™ää~ëK=sá=Éìêçé¨Éê=Ääáê=Ñ®êêÉ=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=
~ääí=®äÇêÉK=aÉí=ÄÉÜ∏îë=Ç®êÑ∏ê=ÑäÉê=ã®ååáëâçê=ëçã=àçÄÄ~ê=á=ë™î®ä=pîÉêáÖÉ=ëçã=~åÇê~=
brJä®åÇÉêK==

aÉå=~ííê~âíáçåëâê~Ñí=ëçã=br=Ü~ê=é™=ìåÖ~I=âêÉ~íáî~=çÅÜ=ÇêáÑíáÖ~=ã®ååáëâçê=ëçã=îáää=
ëâ~é~=ëáÖ=Éå=Ä®ííêÉ=Ñê~ãíáÇ=®ê=Äê~I=ãÉå=áåíÉ=íáääê®ÅâäáÖí=ëí~êâK=aÉí=Ñáååë=Ç®êÑ∏ê=Éíí=
ëíçêí=ÄÉÜçî=~î=~íí=ëâ~é~=ÑäÉê=î®Ö~ê=~íí=âçãã~=íáää=br=®å=ÉåÄ~êí=ÖÉåçã=~íí=ë∏â~=~ëóäK=
bíí=îáâíáÖí=ëíÉÖ=á=ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=®ê=Ñ∏êëä~ÖÉí=çã=Éíí=ëóëíÉã=ãÉÇ=ë™=â~ää~ÇÉ=_äìÉ=`~êÇëK=

sá=ëí®ääÉê=çëë=éçëáíáî~=íáää=Ñ∏êëä~ÖÉå=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=äÉÖ~ä=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖK=
sá=ãÉå~ê=ÇÉëëìíçã=~íí=pîÉêáÖÉë=ÄÉÜçî=~î=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=®ê=ÄêÉÇ~êÉ=®å=ÇÉå=
Ü∏Öâî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=~êÄÉíëâê~Ñí=ëçã=_äìÉ=`~êÇJëóëíÉãÉí=êáâí~ê=ëáÖ=íáääK=fåÖÉí=ÜáåÇê~ê=
pîÉêáÖÉ=Ñê™å=~íí=Ö™=ä®åÖêÉ=á=ëáå~=~ãÄáíáçåÉê=~íí=∏ééå~=ìéé=ëáå=~êÄÉíëã~êâå~Ç=Ñ∏ê=
~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖK=sá=~åëÉê=~íí=pîÉêáÖÉ=Ä∏ê=äáÖÖ~=á=Ñê~ãâ~åí=çÅÜ=áåëéáêÉê~=∏îêáJ
Ö~=ãÉÇäÉãëëí~íÉê=á=ÇÉíí~=~êÄÉíÉK===

£â~Ç=ê∏êäáÖÜÉí=Ñ∏ê=Ñçêëâ~êÉ=
sá=ãçÇÉê~íÉê=Ü~ê=~êÄÉí~í=é™=çäáâ~=åáî™Éê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éå=∏â~Ç=ê∏êäáÖÜÉí=Ñ∏ê=Ñçêëâ~êÉ=á=
bìêçé~K=£â~Ç=ê∏êäáÖÜÉí=çÅÜ=Ü™êÇ~êÉ=ë~íëåáåÖ=é™=ÇÉ=~ääê~=Ä®ëí~=Ñçêëâ~êå~=çÅÜ=ÇÉ=
~ääê~=Ä®ëí~=ÑçêëâåáåÖëáåëíáíìíáçåÉêå~=®ê=å∏Çî®åÇáÖí=Ñ∏ê=~íí=ìééê®ííÜ™ää~=ÉìêçéÉáëâ=
âçåâìêêÉåëâê~Ñí=çÅÜ=î®äëí™åÇ=á=bìêçé~K==

fåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=ÑçêëâåáåÖëéêçÖê~ããÉí=Ü~ê=îá=çÅâë™=
Ñ∏êçêÇ~í=~íí=ã~å=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=ÄóÖÖ~=åó~=ìíÄáäÇåáåÖëáåëíáíìíáçåÉê=ëâ~=éêÉãáÉê~=ÇÉ=
Ä®ëí~=~î=ÇÉ=áåëíáíìíáçåÉê=ëçã=êÉÇ~å=ÑáååëI=îáäâÉí=é~êä~ãÉåíÉí=ê∏ëí~í=Ñ∏êK=dÉåçã=î™êí=
ëí∏Ç=íáää=çäáâ~=ë~íëåáåÖ~ê=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=bìêçéÉ~å=oÉëÉ~êÅÜ=^êÉ~=Ü~ê=îá=çÅâë™=
ÄáÇê~Öáí=íáää=~íí=Éå=ãÉê=~ííê~âíáî=ãáäà∏=Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖ=Ü~ê=âìåå~í=î®ñ~=Ñê~ãK==

c∏ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇÉåë=Ñçêëâ~êÉ=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ëí®êâ~=âî~äáíÉíÉå=çÅÜ=
∏â~=ãçÄáäáíÉíÉå=á=ÇÉå=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=sá=ëÉê=Ç®êÑ∏ê=ãóÅâÉí=éçëáíáîí=é™=çÅÜ=îáää=
ìíîÉÅâä~=Ü∏Öëâçä~åë=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=ÖÉåçã=ÉñÉãéÉäîáë=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=ìíÄóJ
íÉå=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉK===

fåÑ∏ê=Éìêçå=á=pîÉêáÖÉ=
^ääí=ÑäÉê=ä®åÇÉê=î®äàÉê=~íí=Ö™=ãÉÇ=á=î~äìí~ìåáçåÉåK=f=Ç~Ö=®ê=NS=~î=OT=ãÉÇäÉãëä®åÇÉê=
ãÉÇI=ÑäÉê=é™=î®Ö=áå=çÅÜ=áåÖÉå=íîáîä~ê=ä®åÖêÉ=é™=~íí=Éìêçå=®ê=Éå=î®êäÇëî~äìí~K=sá=ãçJ
ÇÉê~íÉê=®ê=∏îÉêíóÖ~ÇÉ=çã=~íí=pîÉêáÖÉ=ëâìääÉ=íà®å~=é™=~íí=áåÑ∏ê~=Éìêçå=Ó=Ä™ÇÉ=ÉâçåçJ
ãáëâí=çÅÜ=éçäáíáëâíK=e∏ëíÉå=OMMU=ÄäÉî=ÇÉí=íóÇäáÖí=~íí=pîÉêáÖÉI=íêçíë=î®äëâ∏íí~=ëí~íëJ
Ñáå~åëÉêI=®ê=â®åëäáÖ~êÉ=®å=ëí∏êêÉ=î~äìí~çãê™ÇÉå=ëçã=àìëí=ÉìêçòçåÉå=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=
Çê~ÄÄ~ë=Ü™êÇ~êÉ=~î=çêç=é™=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñáå~åëã~êâå~ÇÉêK=k®ê=ÖÉãÉåë~ãã~=êÉÖJ



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=

brolm^mi^qqcloj=cb_=MVLc_LOMMV= OM=

=

äÉê=ìíÑçêã~ë=~î=ÉìêçòçåÉåë=äÉÇ~êÉ=Ñ™ê=ÇÉ=ãáåëí=ë~ãã~=ÉÑÑÉâíÉê=é™=çëë=ëçã=é™=~åÇê~=
ãÉÇäÉãã~êI=ãÉå=îá=ë~âå~ê=ÑçêãÉää=ê®íí=~íí=é™îÉêâ~=Üìê=êÉÖäÉêå~=ìíÑçêã~ëK==

sá=ãçÇÉê~íÉê=îáää=~íí=Éìêçå=áåÑ∏êë=á=pîÉêáÖÉ=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=îá=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=êÉëéÉâíÉê~ê=
êÉëìäí~íÉí=Ñê™å=Ñçäâçãê∏ëíåáåÖÉå=OMMPK=a®êÑ∏ê=®ê=å™Öçå=åó=Ñçäâçãê∏ëíåáåÖ=ìåÇÉê=
áååÉî~ê~åÇÉ=ã~åÇ~íéÉêáçÇ=áåíÉ=~âíìÉääI=ãÉå=îá=îáää=î~ê~=ÄÉêÉÇÇ~=~íí=Ñ∏ê~=Éå=ÇáëâìëJ
ëáçå=çã=çãî®êäÇÉå=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê®åÇê~ë=óííÉêäáÖ~êÉK=bÑíÉê=ÇÉí=ëîÉåëâ~=
çêÇÑ∏ê~åÇÉëâ~éÉí=OMMV=Ä∏ê=êÉÖÉêáåÖÉå=Ç®êÑ∏ê=í~=áåáíá~íáî=íáää=Éå=ÖêìåÇäáÖ=~å~äóë=~î=
ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=éçäáíáëâ~=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ìí~åÑ∏êëâ~éÉí=Ñê™å=ÉìêçåK==

jçÇÉê~í=bìêçé~éçäáíáâ=îÉêâ~ê=Ñ∏ê=~ííW=
UK pí®êâ~=ÇÉå=áåêÉ=ã~êâå~ÇÉåK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=ÑäÉê=àçÄÄ=á=ÜÉä~=brK=
VK ^îëâ~ÑÑ~=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=ê∏êäáÖÜÉí=Ñ∏ê=íà®åëíÉêK=aÉí=ëâ~=î~ê~=ä®íí=çÅÜ=ÉåâÉäí=~íí=ÉêÄàìJ

Ç~=ëáå~=íà®åëíÉê=á=ÜÉä~=brK==
NMK s®êå~=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ãçÇÉääÉå=çÅÜ=~êÄÉíÉ=íáää=íêóÖÖ~=îáääâçêK=sá=î®êå~ê=î™ê=ãçÇÉää=

Ç®ê=é~êíÉêå~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=âçããÉê=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=î~ê~åÇê~=çÅÜ=îáää=ãçíJ
îÉêâ~=ä∏åÉÇìãéåáåÖK==

NNK j®ååáëâçê=ëâ~=âìåå~=ë∏â~=ëàìâî™êÇ=á=ÜÉä~=bìêçé~K=m~íáÉåíÉê=ëâ~=éêÉÅáë=ëçã=
ä®â~êÉ=çÅÜ=ëàìâëâ∏íÉêëâçê=âìåå~=ê∏ê~=ëáÖ=∏îÉê=Öê®åëÉêå~K=aÉí=®ê=çÅâë™=îáâíáÖí=
~íí=Ñê®ãà~=ê∏êäáÖÜÉí=Ñ∏ê=éÉêëçåÉê=ãÉÇ=ÑìåâíáçåëåÉÇë®ííåáåÖK==

NOK råÇÉêä®íí~=äÉÖ~ä=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖK=aÉí=ã™ëíÉ=Ääá=ä®íí~êÉ=~íí=âçãã~=íáää=
br=Ñ∏ê=~íí=àçÄÄ~K=

NPK br=ëâ~=êÉëéÉâíÉê~=çäáâ~=ä®åÇÉêë=~êÄÉíëã~êâå~ÇëãçÇÉääÉêK=br=ëâ~=áåíÉ=ÄÉëí®ãJ
ã~=Üìê=ãÉÇäÉãëä®åÇÉêå~=ëâ~=ä®ÖÖ~=ìéé=ëáå=~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâK==

NQK fåÑ∏ê~=ÉìêçåK=pîÉêáÖÉ=ëâìääÉ=íà®å~=é™=~íí=Ü~=Éìêçå=ëçã=î~äìí~K=aÉ=éçäáíáëâ~=çÅÜ=
Éâçåçãáëâ~=âçåëÉâîÉåëÉêå~=~î=ìí~åÑ∏êëâ~éÉí=Ä∏ê=~å~äóëÉê~ë=ÉÑíÉê=ÇÉí=ëîÉåëâ~=
çêÇÑ∏ê~åÇÉëâ~éÉíK==



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=

brolm^mi^qqcloj=cb_=MVLc_LOMMV= ON=

=

p~ã~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=íêóÖÖÜÉí=
aÉå=ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=~î=ÄêçííëäáÖÜÉíÉå=®ê=äçâ~ä=ÉääÉê=å~íáçåÉää=íáää=ëáå=â~ê~âí®ê=çÅÜ=ÄÉJ
â®ãé~ë=Ä®ëí=~î=ãÉÇäÉãëä®åÇÉêå~ë=éçäáëâ™êÉêK=aÉí=Ñáååë=ÉãÉääÉêíáÇ=Éå=Öêçî=çêÖ~åáJ
ëÉê~Ç=ÄêçííëäáÖÜÉí=ëçã=®Öå~ê=ëáÖ=™í=Éå=ê~Ç=çäáâ~=Äêçíí=çÅÜ=ëçã=ëíê®ÅâÉê=ëáÖ=ä™åÖí=
∏îÉê=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=å~íáçåëÖê®åëÉêå~K==aÉí=ê∏ê=íáää=ÉñÉãéÉä=Ü~åÇÉä=ãÉÇ=ã®ååáëâçêI=
å~êâçíáâ~=ÉääÉê=áääÉÖ~ä~=î~éÉåI=ìíéêÉëëåáåÖI=Éâçåçãáëâ~=Äêçíí=çÅÜ=éÉååáåÖíî®ííK=
lÑí~=®ê=ÇÉí=ë~ãã~=Äêçííëå®íîÉêâ=ëçã=®Öå~ê=ëáÖ=™í=çäáâ~=íóéÉê=~î=ÄêçííëäáÖÜÉí=ÄÉêçJ
ÉåÇÉ=é™=î~Ç=ëçã=®ê=ãÉëí=ä∏åë~ãí=Ñ∏ê=íáääÑ®ääÉíK=m™=çäáâ~=ë®íí=Ñ∏êë∏âÉê=ÇÉ=âêáãáåÉää~=
å®íîÉêâÉå=íî®íí~=îáåëíÉêå~=Ñê™å=ëáå=âêáãáåÉää~=îÉêâë~ãÜÉí=ÖÉåçã=~íí=áåîÉëíÉê~=á=äÉJ
Ö~ä~=éêçàÉâíK==

c∏ê=~íí=ÄÉâ®ãé~=ÇÉå=Öêçî~=çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=ÄêçííëäáÖÜÉíÉå=ÄÉÜ∏îë=Éíí=âê~ÑíÑìääí=çÅÜ=
Öê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=ê®ííëäáÖí=ë~ã~êÄÉíÉK=fåçã=br=Ñáååë=áÇ~Ö=Éíí=î®äÑìåÖÉê~åÇÉ=ë~ãJ
~êÄÉíÉ=~íí=ÄóÖÖ~=îáÇ~êÉ=é™K=qêçíë=~íí=ìåáçåÉå=Ü~ê=âçããáí=ä™åÖí=é™=ÑäÉê~=îáâíáÖ~=çãJ
ê™ÇÉå=Ñáååë=ÇÉí=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ÄêáëíÉê=ëçã=â~å=™íÖ®êÇ~ë=çÅÜ=çãê™ÇÉå=Ç®ê=îá=â~å=Ääá=
ÉÑÑÉâíáî~êÉK=hêáãáå~äáíÉí=ëâ~=~äÇêáÖ=íçäÉêÉê~ëI=ç~îëÉíí=î~ê=ÇÉå=Ñ∏êÉâçããÉêK==

pçã=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=ëâ~=ÇÉí=î~ê~=ÉåâÉäí=~íí=~åã®ä~=çã=ã~å=Ü~ê=Ääáîáí=ìíë~íí=Ñ∏ê=Éíí=
ÄêçííI=®îÉå=çã=ÇÉí=Ü~ê=ëâÉíí=á=Éíí=~åå~í=ãÉÇäÉãëä~åÇK=sá=îáää=~åî®åÇ~=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=
ë~ã~êÄÉíÉí=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ëí∏Ç=íáää=ÄêçííëçÑÑÉê=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=
ÇÉí=ä®íí~êÉ=~íí=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ãçÇÉêå=íÉâåáâ=âìåå~=î~ê~=é~êí=á=Éå=ÇçãëíçäëÑ∏êÜ~åÇJ
äáåÖ=á=Éíí=~åå~í=ãÉÇäÉãëä~åÇK==

f=~ääí=ÄêçííëÄÉâ®ãé~åÇÉ=~êÄÉíÉ=ã™ëíÉ=ÇÉí=~ääíáÇ=Ñáåå~ë=Éå=Ä~ä~åë=ãÉää~å=™=Éå~=ëáÇ~å=
Éå=ÉÑÑÉâíáî=ÄêçííëÄÉâ®ãéåáåÖ=çÅÜ=™=~åÇê~=ëáÇ~å=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉë=áåíÉÖêáíÉí=çÅÜ=ê®ííëJ
ë®âÉêÜÉíK=a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=Äê~=Ä™ÇÉ=~íí=iáëë~ÄçåÑ∏êÇê~ÖÉí=ÖÉê=br=ëâ~êé~êÉ=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=
ÖÉãÉåë~ã=ÄêçííëÄÉâ®ãéåáåÖ=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=~íí=ÇÉí=Ö∏ê=ãÉÇÄçêÖÉêäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉê=
ê®ííëäáÖí=ÄáåÇ~åÇÉ=é™=ìåáçåëåáî™K==

s®êå~=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉë=áåíÉÖêáíÉí=çÅÜ=ÑêáÜÉí=
oÉëéÉâí=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉë=éÉêëçåäáÖ~=áåíÉÖêáíÉí=®ê=Éíí=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=î®êÇÉ=á=Éå=ÇÉJ
ãçâê~íáK=k®ê=áåíÉÖêáíÉí=ã™ëíÉ=ëí®ää~ë=ãçí=Éå=ÉÑÑÉâíáî=ÄêçííëÄÉâ®ãéåáåÖI=®ê=ÇÉí=ÅÉåíJ
ê~äí=~íí=Ü®åëóå=~ääíáÇ=í~ë=íáää=ã®ååáëâçêë=éêáî~íäáîK=j∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=ã∏í~=Üçí=ãçí=
î™êí=ë~ãÜ®ääÉ=Ñ™ê=~äÇêáÖ=é™=Éíí=ëäÉåíêá~åã®ëëáÖí=ë®íí=îáåå~=íÉêê®åÖ=é™=ÄÉâçëíå~Ç=~î=
ÇÉå=ÉåëâáäÇÉë=áåíÉÖêáíÉíK=s~åäáÖ~=ÑêÉÇäáÖ~=ã®ååáëâçê=ëâ~=âìåå~=ê∏ê~=ëáÖ=Ñêáíí=á=br=
çÅÜ=Ä∏ê=®îÉå=âìåå~=Ö∏ê~=ÇÉí=ìí~å=é~ëëI=îáäâÉí=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=®ê=ëî™êí=á=éê~âíáâÉåK==

ríÖ™åÖëéìåâíÉå=Ñ∏ê=çëë=®ê=~íí=ëâ~é~=Éå=ÖçÇ=Ä~ä~åë=ãÉää~å=ÄêçííëÄÉâ®ãéåáåÖ=çÅÜ=
áåíÉÖêáíÉí=á=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=ä~ÖëíáÑíåáåÖÉåK=sáÇ=ÉñÉãéÉäîáë=ëí~êâ~=ãáëëí~åâ~ê=çã=
íÉêêçêÄêçíí=ëâ~=áåÑçêã~íáçåëìíÄóíÉ=âìåå~=ëâÉ=ãÉää~å=ÇÉ=ÄêçííëÄÉâ®ãé~åÇÉ=ãóåJ
ÇáÖÜÉíÉêå~I=ãÉå=Ç™=áåçã=íóÇäáÖ~=ÖÉãÉåë~ãã~=êÉÖäÉêK==



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=

brolm^mi^qqcloj=cb_=MVLc_LOMMV= OO=

=

qìÑÑ~êÉ=éçäáíáâ=ãçí=å~êâçíáâ~Ü~åÇÉä=
f=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=ÇÉí=ä®åÖÉ=Ñìååáíë=Éå=ÄêÉÇ=ë~ãëóå=âêáåÖ=ã™äÉí=çã=Éíí=å~êâçíáâ~Ñêáíí=
ë~ãÜ®ääÉK=mçäáíáëâ=ÉåáÖÜÉí=Ü~ê=çÅâë™=ÉñáëíÉê~í=âêáåÖ=îáâíÉå=~î=~íí=ã∏í~=å~êâçíáâ~J
éêçÄäÉãÉå=ãÉÇ=Éå=âçãÄáå~íáçå=~î=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉI=Ñ∏êÄìÇ=ãçí=áååÉÜ~î=çÅÜ=
âçåëìãíáçåI=ë~ãí=ÖçÇ=ãáëëÄêìâ~êî™êÇK=s™ê=íìÑÑ~êÉ=äáåàÉ=Ü~ê=î~êáí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ=á=
à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=ÇÉ=î®Öî~ä=ëçã=~åÇê~=ÉìêçéÉáëâ~=ä®åÇÉê=Ü~ê=ÖàçêíK=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=ìåÇÉê=
ä™åÖ=íáÇ=Ü~Ñí=Éå=ä®ÖêÉ=~åÇÉä=å~êâçíáâ~ãáëëÄêìâ~êÉ=®å=ë™î®ä=î™ê~=åçêÇáëâ~=Öê~åå~ê=
ëçã=∏îêáÖ~=brJä®åÇÉêK==

sá=ãçÇÉê~íÉê=îáää=î®êå~=ÇÉå=ëîÉåëâ~=äáåàÉå=çã=åçääíçäÉê~åë=çÅÜ=ä™í~=ÇÉå=Ñ™=ëí∏êêÉ=
ìíêóããÉ=áåçã=ÜÉä~=brK=aÉí=â~å=áååÉÄ®ê~=~íí=Ñ®êêÉ=ã®ååáëâçê=ÄÉÜ∏îÉê=Ü~ãå~=á=
ãáëëÄêìâ=çÅÜ=~íí=ÑäÉê=â~å=í~=ëáÖ=Ç®êáÑê™åK=hê~ÑíÑìää~=ÖÉãÉåë~ãã~=™íÖ®êÇÉê=áåçã=br=
ÄáÇê~ê=®îÉå=íáää=~íí=å~êâçíáâ~ëãìÖÖäáåÖ=ãáåëâ~êI=îáäâÉí=á=ëáå=íìê=é™îÉêâ~ê=pîÉêáÖÉ=
éçëáíáîíK=pîÉêáÖÉë=ê∏ëí=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=îáåå~=ëíêáÇÉå=ãçí=ÇÉ=âê~ÑíÉê=ëçã=îáää=Ö∏ê~=å~êJ
âçíáâ~å=ãÉê=êìãëêÉå=á=bìêçé~K==

br=â~å=çÅâë™=ÄáÇê~=á=â~ãéÉå=ãçí=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=å~êâçíáâ~Ü~åÇÉäåK=fåçã=bìJ
êçéçä=~å~äóëÉê~ë=áÇ~Ö=ÄÉëä~Öí~ÖÉå=ìíêìëíåáåÖ=ëçã=~åî®åíë=îáÇ=Ñê~ãëí®ääåáåÖ=~î=ÇêçJ
ÖÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñáåå~=äÉÇíê™Ç~ê=çã=å~êâçíáâ~Ü~åÇä~êå~K=sá=îáää=ÄóÖÖ~=ìí=ÇÉå=îÉêâë~ãÜÉJ
íÉå=íáää=~íí=çÅâë™=çãÑ~íí~=~å~äóëÉê=~î=ÇêçÖÉêå~K=bå=éáäçíëíìÇáÉ=Ü~ê=îáë~í=~íí=ÇÉí=â~å=
ÖÉ=îáâíáÖ=áåÑçêã~íáçå=ëçã=Üà®äéÉê=éçäáëÉå=~íí=â~êíä®ÖÖ~=å®íîÉêâÉå=çÅÜ=ÄÉâ®ãé~=
å~êâçíáâ~Ü~åÇÉäåK==

£â~í=éçäáëë~ã~êÄÉíÉ=á=br=
bíí=ÉÑÑÉâíáîí=áåÑçêã~íáçåëìíÄóíÉ=çÅÜ=Éå=å®ê~=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=á=
brWë=ãÉÇäÉãëä®åÇÉê=®ê=åóÅâÉäÑ~âíçêÉê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ÄÉâ®ãé~=ÇÉ=âêáãáåÉää~=å®íJ
îÉêâÉåK=k®ê=ÄêçííëäáåÖ~êå~=â~å=ê∏ê~=ëáÖ=Ñêáíí=∏îÉê=å~íáçåëÖê®åëÉêå~=âê®îë=~íí=çÅâë™=
éçäáëÉå=çÅÜ=™âä~Ö~êå~=á=çäáâ~=ä®åÇÉê=â~å=ë~ã~êÄÉí~=ìí~å=~íí=íóåÖ~ë=åÉÇ=~î=çå∏ÇáÖ=
Äóê™âê~íáK=a®êÑ∏ê=îáää=îá=ãçÇÉê~íÉê=Ñ∏êÄ®ííê~=ìíÄóíÉí=~î=áåÑçêã~íáçå=ãÉää~å=ãÉÇJ
äÉãëä®åÇÉêå~K=aÉí=â~å=íáää=ÉñÉãéÉä=Ü~åÇä~=çã=~íí=Ñ∏êë∏â~=áÇÉåíáÑáÉê~=Éíí=ak^Jëé™ê=
ëçã=Ü~ê=é™íê®ÑÑ~íë=îáÇ=Éå=ãçêÇéä~íë=ÉääÉê=ìåÇÉêë∏â~=çã=Éå=ãáëëí®åâí=éÉêëçå=çÅâë™=
Ñ∏êÉâçããÉê=á=ìíêÉÇåáåÖ~ê=á=~åÇê~=ãÉÇäÉãëä®åÇÉêK=

sá=îáää=çÅâë™=ìíîÉÅâä~=éçäáëÉåë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=í~=Üà®äé=~î=~åÇê~=ä®åÇÉêë=éçäáëI=íáää=ÉñJ
ÉãéÉä=Ñ∏ê=~íí=ìíêÉÇ~=Öê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=ÄêçííëäáÖÜÉí=ÉääÉê=Ñ™=Üà®äé=~î=~åÇê~=ä®åÇÉêë=
ëìééçêíÉêéçäáë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ëíçê~=áÇêçííëÉîÉåÉã~åÖK==

bíí=~åå~í=îáâíáÖí=~êÄÉíÉ=®ê=à~âíÉå=é™=áåí®âíÉê=Ñê™å=âêáãáåÉää=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=ÄÉâ®ãJ
é~åÇÉí=~î=áåíÉêå~íáçåÉää=Éâçåçãáëâ=ÄêçííëäáÖÜÉíK=dÉåçã=Éíí=î®ä=ìíÄóÖÖí=ë~ã~êÄÉíÉ=
â~å=ìåÇ~åÖ∏ãÇ~=íáääÖ™åÖ~ê=ëé™ê~ë=ìéé=çÅÜ=Ñ∏êîÉêâ~ëK==

cäÉê=ÄêçííëäáåÖ~ê=ëâ~=~îíà®å~=ëáå~=ëíê~ÑÑ=á=ëáå~=ÜÉãä®åÇÉêK=sá=ãçÇÉê~íÉê=îáää=Ö∏ê~=ÇÉí=
Éåâä~êÉ=~íí=Ñ∏ê~=∏îÉê=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=á=~åÇê~=brJä®åÇÉê=íáää=ëáå~=ÜÉãä®åÇÉê=Ñ∏ê=~íí=~îJ
íà®å~=ëíê~ÑÑÉí=Ç®êK=



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=

brolm^mi^qqcloj=cb_=MVLc_LOMMV= OP=

=

p~ã~êÄÉíÉ=ãçí=íÉêêçêáëã=
qÉêêçêáëíÄêçííëäáÖÜÉí=Ü~ê=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=ìíîÉÅâä~íë=íáää=Éíí=~ääî~êäáÖí=áåíÉêå~íáçåÉääí=
éêçÄäÉãK=qÉêêçêáëã=®ê=Éíí=~î=ÇÉ=~ääî~êäáÖ~ëíÉ=ÜçíÉå=ãçí=ÇÉãçâê~íáåI=ãçí=ÇÉí=Ñêá~=
ìí∏î~åÇÉí=~î=ã®åëâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ãçí=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=ìíîÉÅâJ
äáåÖÉåK=bÑíÉêëçã=íÉêêçêáëãÉå=®ê=áåíÉêå~íáçåÉääI=®ê=ÄÉâ®ãéåáåÖÉå=~î=ÇÉå=Éå=Öê®åëJ
∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=ìíã~åáåÖ=Ç®ê=ÖÉãÉåë~ãã~=ä∏ëåáåÖ~ê=®ê=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=~íí=å™=Ñê~ãJ
Ö™åÖK==

pîÉêáÖÉ=Ü~ê=íî™=~åëî~êëçãê™ÇÉå=á=ÇÉå=Ü®ê=Ñê™Ö~åK=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=Ü~ê=îá=Éíí=~åëî~ê=
ÖÉåíÉãçí=~åÇê~=ä®åÇÉê=ÖÉåçã=~íí=Ñ∏êë®âê~=çëë=çã=~íí=áåÖÉå=íÉêêçêáëí=~åî®åÇÉê=pîÉJ
êáÖÉ=ëçã=Ä~ë=Ñ∏ê=~íí=éä~åÉê~=ÉääÉê=~ëëáëíÉê~=îáÇ=íÉêêçêáëíÇ™ÇK=c∏ê=ÇÉí=~åÇê~=ëâ~=îá=î~ê~=
Éå=ëí~êâ=áåíÉêå~íáçåÉää=ê∏ëí=Ñ∏ê=~íí=~äÇêáÖ=~ÅÅÉéíÉê~=íÉêêçêáëã=ÉääÉê=ëäìí~=ÄÉâ®ãé~=
ÇÉëë=ìíÑ∏ê~êÉK===

sá=ãçÇÉê~íÉê=~åëÉê=~íí=pîÉêáÖÉë=îÉêâ~å=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=íÉêêçêÇ™Ç=ëâ~=Ñ∏êëí®êâ~ë=
óííÉêäáÖ~êÉK=p~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=br=çÅÜ=ck=ëâ~=áåíÉåëáÑáÉê~ë=á=ëóÑíÉ=~íí=ÉÑÑÉâíáîáëÉê~=
~êÄÉíÉíK=a®êÑ∏ê=ëí∏ÇàÉê=îá=brWë=åó~=ê~ãÄÉëäìí=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=Ü~êãçåáëÉê~=ãÉÇäÉãëJ
ëí~íÉêå~ë=å~íáçåÉää~=ëíê~ÑÑê®ííëäáÖ~=ÄÉëí®ããÉäëÉê=ë™=~íí=ÇÉí=Ääáê=ëíê~ÑÑÄ~êí=~íí=ìééã~J
å~=~åÇê~=~íí=ÄÉÖ™=íÉêêçêáëíÄêçíí=ë~ãí=~íí=êÉâêóíÉê~=ÉääÉê=ìíÄáäÇ~=~åÇê~=íáää=~íí=ÄÉÖ™=
íÉêêçêáëíÄêçííK=sá=~åëÉê=®îÉå=~íí=ÄêçííëÄÉâ®ãé~åÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëâ~=âìåå~=ë~ã~êJ
ÄÉí~=áåíÉêå~íáçåÉääíK=fåçã=br=çÅÜ=Äáä~íÉê~äí=ëâ~=Éå=Çá~äçÖ=ãÉÇ=~åÇê~=ä®åÇÉê=Ñ∏ê~ë=
Ñ∏ê=~íí=ìíÄóí~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI=Ñáåå~=î®Ö~ê=íáää=Éíí=Ä®ííêÉ=çéÉê~íáîí=ë~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=
ëí®êâ~=ëâóÇÇÉí=Ñ∏ê=ÇÉ=ã®åëâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉêå~K==K==

qêçíë=~íí=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=Ñ∏êëâçå~íë=Ñê™å=~ääî~êäáÖ~=êáâí~ÇÉ=íÉêêçêáëí~âíáçåÉê=Ñ™ê=îá=áåíÉ=
î~ê~=å~áî~=çÅÜ=íêç=~íí=ÇÉí=ëçã=Ü~ê=ëâÉíí=á=~åÇê~=ä®åÇÉê=áåíÉ=â~å=ëâÉ=Ü®êK=jÉÇ=Éíí=
ëí~êâí=áåíÉêå~íáçåÉääí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉ=ãçí=íÉêêçêáëã=ãáåëâ~ê=îá=êáëâÉêå~=Ñ∏ê=
íÉêêçêÇ™ÇI=ë™î®ä=á=pîÉêáÖÉ=ëçã=ìíçãä~åÇëK=

pí®êâ=ê®ííëë®âÉêÜÉíÉå=
jóÅâÉí=Ü~ê=Öàçêíë=é™=ê®ííëë®âÉêÜÉíëçãê™ÇÉí=ãÉå=ÄÉëäìíëéêçÅÉëëÉå=®ê=çÑí~=ä™åÖë~ãK=
fåíÉ=ë®ää~å=ÄÉêçê=ÇÉí=é™=~íí=ÇÉ=å~íáçåÉää~=ëí~íÉêå~=Ü~ê=ÄóÖÖí=ìéé=ê®ííëëóëíÉã=ëçã=~î=
çäáâ~=âìäíìêÉää~=ÉääÉê=Üáëíçêáëâ~=ëâ®ä=ëÉê=çäáâ~=ìíK==aÉí=Ü~ê=Ö™íí=~ääíÑ∏ê=ä™åÖë~ãí=å®ê=
ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=ä®ÖÖ~=Ñ~ëí=ÖÉãÉåë~ãã~=ãáåáãáêÉÖäÉê=Ñ∏ê=éÉêëçåÉêë=ê®ííáÖÜÉíÉê=á=ëíê~ÑÑJ
ê®ííëäáÖ~=Ñ∏êÑ~ê~åÇÉåK=aÉí=Ö®ääÉê=íáää=ÉñÉãéÉä=ê®íí=íáää=ê®ííëäáÖí=Äáíê®ÇÉI=ê®íí=íáää=íçäâJ
åáåÖ=çÅÜ=ê®íí=íáää=∏îÉêë®ííåáåÖK==

sá=îáää=ëí®êâ~=ÄêçííëçÑÑêÉåë=ê®ííáÖÜÉíÉêK=pçã=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=ëâ~=ÇÉí=î~ê~=ÉåâÉäí=~íí=~åJ
ã®ä~=çã=ã~å=Ü~ê=Ääáîáí=ìíë~íí=Ñ∏ê=Éíí=ÄêçííI=®îÉå=çã=ÇÉí=Ü~ê=ëâÉíí=á=Éíí=~åå~í=ãÉÇJ
äÉãëä~åÇK=sá=îáää=~åî®åÇ~=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=ë~ã~êÄÉíÉí=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=áåÑçêã~íáçå=
çÅÜ=ëí∏Ç=íáää=ÄêçííëçÑÑÉê=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=ÇÉí=ä®íí~êÉ=~íí=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ãçÇÉêå=íÉâåáâ=
âìåå~=î~ê~=é~êí=á=Éå=ÇçãëíçäëÑ∏êÜ~åÇäáåÖ=á=Éíí=~åå~í=ãÉÇäÉãëä~åÇK=br=ÄÉÜ∏îÉê=
ä®ÖÖ~=Ñ~ëí=íóÇäáÖ~=êÉÖäÉê=çã=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉë=éêçÅÉëëìÉää~=ê®ííáÖÜÉíÉêI=íáää=ÉñÉãéÉä=ê®íí=



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=

brolm^mi^qqcloj=cb_=MVLc_LOMMV= OQ=

=

íáää=íçäâI=∏îÉêë®ííåáåÖ=çÅÜ=ê®ííëäáÖí=Äáíê®ÇÉI=ë~ãí=ëí®êâ~=ëâóÇÇÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=á=
Ü®âíåáåÖëéêçÅÉëëÉåK==

s™ê=éçäáë=ëâ~=Ñ™=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ìíîÉÅâä~ë=ÖÉåçã=ë~ã~êÄÉíÉK=aÉí=Ü~åÇä~ê=áåíÉ=çã=Éå=
∏îÉêëí~íäáÖ=éçäáëI=ìí~å=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=çã=Éå=ëîÉåëâ=å~íáçåÉää=éçäáëI=ëçã=ëâ~=
àçÄÄ~=ãÉê=ãÉÇ=áåÑçêã~íáçå=ãçí=ëáå~=âçääÉÖÉêK=j~å=ëâ~=íê®ÑÑ~ë=çÑí~êÉI=ã~å=ëâ~=
âìåå~=Ü~=ÖÉãÉåë~ã=ìíêìëíåáåÖ=çÅÜ=ã~å=ëâ~=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ä®ê~=ëáÖ=~íí=~êÄÉí~=íáääë~ãJ
ã~åëK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=~íí=î~ê~=ÉÑÑÉâíáîK=j~å=ëâ~=çÅâë™=íáíí~=é™=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ìíJ
êÉÇåáåÖëíÉâåáâI=~ääí=Ñ∏ê=~íí=Ääá=ÉÑÑÉâíáî~êÉ=á=â~ãéÉå=ãçí=ÄêçííëäáÖÜÉíÉåK=k®ê=éçäáëÉê=
ë~ã~êÄÉí~ê=ëâ~=ÇÉí=î~ê~=áåçã=ÖÉãÉåë~ãã~=ëéÉäêÉÖäÉê=çÅÜ=ìåÇÉê=ÄÉÑ®ä=~î=éçäáëÉå=á=
ÇÉí=ä~åÇ=ã~å=~êÄÉí~êK==

p®êëâáäÇ~=™íÖ®êÇÉê=ãçí=ã®ååáëâçÜ~åÇÉä=
j®ååáëâçÜ~åÇÉä=®ê=î™ê=íáÇë=ëä~îÉêá=çÅÜ=çÑÑêÉå=ìíë®ííë=çÑí~=Ñ∏ê=ëî™ê~=∏îÉêÖêÉééK=aÉí=
Ñ∏êÉâçããÉê=áåçã=çÅÜ=∏îÉê=å~íáçåÉää~=Öê®åëÉêI=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=çã=Éå=ëí~í=®ê=Éíí=ìêJ
ëéêìåÖëJI=íê~åëáí=ÉääÉê=ÇÉëíáå~íáçåëä~åÇ=çÅÜ=ÇÉí=~åëÉë=ìíÖ∏ê~=Éå=~î=ÇÉ=ãÉëí=îáåëíJ
ÄêáåÖ~åÇÉ=ÑçêãÉêå~=~î=áåíÉêå~íáçåÉää=çêÖ~åáëÉê~Ç=ÄêçííëäáÖÜÉíK=båäáÖí=ck=ìíë®ííë=
ìéé=íáää=Ñóê~=ãáäàçåÉê=ã®ååáëâçêI=Ñê®ãëí=âîáååçê=çÅÜ=Ä~êåI=™êäáÖÉå=Ñ∏ê=ã®ååáëâçJ
Ü~åÇÉäK=ck=ÄÉê®âå~ê=®îÉå=~íí=ã®ååáëâçÜ~åÇÉä=®ê=î®êäÇÉåë=íêÉÇàÉ=ëí∏êëí~=Ñçêã=~î=
çêÖ~åáëÉê~Ç=ÄêçííëäáÖÜÉí=å®ëí=ÉÑíÉê=å~êâçíáâ~=çÅÜ=î~éÉåK==

e~åÇÉä=ãÉÇ=ã®ååáëâçê=â~å=~äÇêáÖ=ÄÉâ®ãé~ë=ãÉÇ=™íÖ®êÇÉê=ëçã=ÄÉÖê®åë~ê=ëáÖ=íáää=
ÇÉå=å~íáçåÉää~=åáî™åK=^êÄÉíÉí=ãçí=ã®ååáëâçÜ~åÇÉä=Ñ∏êìíë®ííÉê=ÖäçÄ~äí=çÅÜ=áåíÉêêÉJ
Öáçå~äí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉå=çÅâë™=Éíí=ëÉâíçêë∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=ãóåÇáÖÜÉJ
íÉêI=ÑêáîáääáÖçêÖ~åáë~íáçåÉêI=Ñçêëâ~êÉ=çÅÜ=~ääã®åÜÉíÉå=Ñ∏ê=~íí=å™=Ñê~ãÖ™åÖK=

p~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ=ë~ãçêÇåáåÖ=âêáåÖ=Ää~åÇ=~åå~í=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê=çÅÜ=ëâóÇÇ=
çÅÜ=ëí∏Ç=íáää=ÇÉ=ìíë~íí~=ÄÉÜ∏îÉê=ëí®êâ~ëK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=îáâíáÖí=~íí=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=
ë~ã~êÄÉíÉí=â~å=Ñçêíë®íí~=~íí=ìíîÉÅâä~ë=Ä™ÇÉ=êÉÖáçå~äí=áåçã=kçêÇÉå=çÅÜ=£ëíÉêëà∏êÉJ
ÖáçåÉåI=áåçã=br=çÅÜ=á=Éíí=ÄêÉÇ~êÉ=áåíÉêå~íáçåÉääí=éÉêëéÉâíáîK==

sá=ãçÇÉê~íÉê=î®äâçãå~ê=~íí=â~ãéÉå=ãçí=ã®ååáëâçÜ~åÇÉä=ëâ~=î~ê~=Éå=éêáçêáíÉê~Ç=
Ñê™Ö~=ìåÇÉê=ÇÉí=ëîÉåëâ~=çêÇÑ∏ê~åÇÉëâ~éÉíK=sá=îáää=Ää~åÇ=~åå~í=ëÉ=~íí=Éå=ë®êëâáäÇ=™íJ
Ö®êÇëéä~å=í~ë=Ñê~ã=Ñ∏ê=∏â~í=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=íê~åëáíJ=çÅÜ=ìêëéêìåÖëä®åÇÉêK=aÉí=®ê=
îáâíáÖí=ÉÑíÉêëçã=áåÖÉå=ãÉê=ë~ãã~åÜ™ääÉå=ìíîÉÅâäáåÖ=Ü~ê=®Öí=êìã=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=
™êÉå=ê∏ê~åÇÉ=ÄÉâ®ãéåáåÖÉå=~î=ã®ååáëâçÜ~åÇÉäK=sá=~åëÉê=~íí=ã™äë®ííåáåÖÉå=Ä∏ê=
î~ê~=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=Éíí=~åí~ä=éêáçêáíÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=brWë=ë~ã~êÄÉíÉ=ãçí=
ã®ååáëâçÜ~åÇÉäI=Ää~åÇ=~åå~í=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=brWë=ë™=â~ää~ÇÉ=píçÅâÜçäãëéêçÖê~ãK==

qóÇäáÖ~=ëéÉäêÉÖäÉê=Ñ∏ê=fåíÉêåÉí==
fåíÉêåÉí=®ê=éÉê=ÇÉÑáåáíáçå=Öê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉI=ãÉå=Ç®ê=äáâëçã=á=~åÇê~=çãê™ÇÉå=îáää=
îá=ãçÇÉê~íÉê=ëí™=Éãçí=ÇÉ=âê~ÑíÉê=ëçã=îáää=êÉÖäÉê~=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=ÉääÉê=á=ÑÉä=êáâíåáåÖI=íáää=
ÉñÉãéÉä=ÖÉåçã=~íí=êÉÖäÉê~=áååÉÜ™ääK=sáëë~=ÖÉãÉåë~ãã~=ëéÉäêÉÖäÉê=®ê=ÇçÅâ=å∏Çî®åJ
ÇáÖ~K=rééÜçîëê®ííÉå=ëâ~=êÉëéÉâíÉê~ë=®îÉå=é™=fåíÉêåÉí=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=îáää=îá=îÉêâ~=áåçã=



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=

brolm^mi^qqcloj=cb_=MVLc_LOMMV= OR=

=

br=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=Ääáê=Éå=êáãäáÖ=Ä~ä~åë=ãÉää~å=ëâóÇÇÉí=Ñ∏ê=ìééÜçîëã®ååÉåë=ÉÖÉåÇçã=
çÅÜ=ÇÉå=éÉêëçåäáÖ~=áåíÉÖêáíÉíÉå=á=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=çä~ÖäáÖ=ÑáäÇÉäåáåÖK=qóÇäáÖ~=ëéÉäêÉÖJ
äÉê=ÄÉÜ∏îë=ë™=~íí=Äê~åëÅÜÉåë=çäáâ~=~âí∏êÉê=â~å=í~=íáääî~ê~=ÇÉ=çíêçäáÖ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=
ëçã=íÉâåáâìíîÉÅâäáåÖÉå=ÖÉêK==

_ê~åëÅÜÉå=ã™ëíÉ=í~=ëáå=ÇÉä=~î=~åëî~êÉí=çÅÜ=Ñçêíë®íí~=ìíîÉÅâä~=~ííê~âíáî~=çÅÜ=éêáëî®êJ
Ç~=ä~ÖäáÖ~=~äíÉêå~íáîK=sá=îáää=áåíÉ=ëâóÇÇ~=Ñ∏ê™äÇê~ÇÉ=~ÑÑ®êëãçÇÉääÉê=ìí~å=î®êå~=ìééJ
Üçîëê®ííÉåI=®îÉå=á=ÇÉå=ÇáÖáí~ä~=ãáäà∏åK=a®êÉãçí=®ê=îá=Éãçí=~íí=ëí®åÖ~=~î=ã®ååáëâçê=
Ñê™å=å®íÉíK=aÉí=ëâìääÉ=áååÉÄ®ê~=Ñ∏ê=ëíçê~=áåëâê®åâåáåÖ~ê=á=ÇÉëë~=éÉêëçåÉêë=äáî=çÅÜ=®ê=
Ç®êÑ∏ê=çéêçéçêíáçåÉêäáÖíK=aÉí=âçããÉê=îá=ãçÇÉê~íÉê=Ñçêíë®íí~=~êÄÉí~=ãÉÇ=Ä™ÇÉ=á=
pîÉêáÖÉI=á=ãáåáëíÉêê™ÇÉí=çÅÜ=á=bìêçé~é~êä~ãÉåíÉíK==

cêáÜÉí=Ñ∏ê=Ñ~ãáäàÉê=
br=®ê=íáää=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=çÅÜ=ÇÉëë=ìééÖáÑí=®ê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=ÇÉã=å®ê=ÇÉ=ê∏ê=ëáÖ=
∏îÉê=Öê®åëÉêå~K=p™Ç~åí=ëçã=áåíÉ=ÄÉÜ∏îÉê=ä∏ë~ë=é™=ÖÉãÉåë~ã=åáî™=ëâ~=áåíÉ=êÉÖäÉê~ë=
Ç®ê=çÅÜ=Çáí=Ü∏ê=ÇÉ=ÑäÉëí~=ÇÉä~êå~=~î=Ñ~ãáäàÉéçäáíáâÉå=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=Ä~êåçãëçêÖI=
~ÄçêíI=ëâáäëã®ëëçê=çÅÜ=à®ãëí®ääÇÜÉíK==

jÉå=íìëÉåí~äë=ã®ååáëâçê=ÄáäÇ~ê=Ñ~ãáäà=ãÉÇ=å™Öçå=Ñê™å=Éíí=~åå~í=brJä~åÇ=çÅÜ=Ç®êJ
Ñ∏ê=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=îá=áåçã=br=Ü~ê=Éíí=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ë~ã~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=ä∏ë~=Ñ~ãáäJ
àÉê®ííëäáÖ~=Ñê™ÖçêK=aÉí=®ê=ÅÉåíê~äí=~íí=Ñ~ãáäàÉê®ííëäáÖ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=Éêâ®ååë=®îÉå=á=
~åÇê~=ä®åÇÉê=®å=ÜÉãä~åÇÉíK=aÉí=ã™ëíÉ=Ö®ää~=®îÉå=Ñ∏ê=ë~ãâ∏å~ÇÉ=é~ê=ëçã=áåÖ™íí=
é~êíåÉêëâ~é=ÉääÉê=®âíÉåëâ~éK=s~êàÉ=ä~åÇ=ã™ëíÉ=Ñ™=ÄÉëí®ãã~=ëà®äî=çã=ëáå=Ñ~ãáäàÉä~ÖJ
ëíáÑíåáåÖI=ãÉå=áåÖÉí=ä~åÇ=ëâ~=Ü~=ê®íí=~íí=ÇáëâêáãáåÉê~=é~ê=Ñê™å=~åÇê~=ä®åÇÉê=ëçã=ä~ÖJ
äáÖÉå=Ü∏ê=áÜçéK=c∏êã™åÉê=çÅÜ=âçåíê~âí=ëâ~=Ö®ää~=ë~ãâ∏å~ÇÉ=é~ê=äáâ~=ëçã=Ñ∏ê=ÇÉã=
~î=çäáâ~=â∏åK=

sá=ãçÇÉê~íÉê=îáää=çÅâë™=ëä™=î~âí=çã=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ëâáäëã®ëëçä~ÖëíáÑíåáåÖÉåK=aÉ=ëçã=
Äçê=á=pîÉêáÖÉ=ëâ~=~ääíáÇ=Ü~=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=á=Éå=ëîÉåëâ=Ççãëíçä=âìåå~=Ñ™=Éå=ëâáäëã®ëë~=
ÉåäáÖí=ëîÉåëâ=ä~ÖK=e~ê=ã~å=ëâáäí=ëáÖ=ëâ~=ÄÉëäìí=çã=ÄÉí~äåáåÖ=~î=ìåÇÉêÜ™ää=ÉåâÉäí=
âìåå~=îÉêâëí®ää~ë=á=~ää~=ãÉÇäÉãëä®åÇÉêK=

jçÇÉê~í=bìêçé~éçäáíáâ=îÉêâ~ê=Ñ∏ê=~ííW=
NRK pí®êâ~=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=éçäáëë~ã~êÄÉíÉíK=sá=îáää=ìíîÉÅâä~=éçäáëÉåë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=

í~=Üà®äé=~î=~åÇê~=ä®åÇÉêë=éçäáëK==
NSK d∏ê~=bìêçé~=ë®âê~êÉK=brWë=~êÄÉíÉ=ãçí=íÉêêçêáëã=ã™ëíÉ=Ñ∏êÄ®ííê~ëK==
NTK c∏êÄ®ííê~=ÄêçííëçÑÑêÉåë=ê®ííáÖÜÉíÉêK=sá=îáää=ëâóåÇ~=é™=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÖÉãÉåë~ãã~=

ãáåáãáêÉÖäÉê=Ñ∏ê=éÉêëçåÉêë=ê®ííáÖÜÉíÉê=á=ëíê~ÑÑê®ííëäáÖí=Ñ∏êÑ~ê~åÇÉK=
NUK q~=âê~Ñíí~Ö=ãçí=ã®ååáëâçÜ~åÇÉäåK=sá=îáää=Ö∏ê~=~êÄÉíÉí=ãçí=ã®ååáëâçÜ~åÇÉäå=

íáää=Éå=éêáçêáíÉê~Ç=Ñê™Ö~=ìåÇÉê=ÇÉí=ëîÉåëâ~=çêÇÑ∏ê~åÇÉëâ~éÉíK==
NVK c∏êîÉêâäáÖ~=ÇÉí=é~ëëä∏ë~=bìêçé~K=a®êÑ∏ê=îáää=îá=ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=î~åäáÖ~=ãÉÇÄçêÖ~J

êÉ=~íí=êÉë~=ìí~å=é~ëë=áåçã=brWë=Öê®åëÉêK==



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=

brolm^mi^qqcloj=cb_=MVLc_LOMMV= OS=

=

OMK oÉÖáëíêÉê~ÇÉ=é~êíåÉêëâ~é=çÅÜ=ë~ãâ∏å~ÇÉ=®âíÉåëâ~é=ëâ~=Éêâ®åå~ë=á=ÜÉä~=ìåáçJ
åÉåK=sá=îáää=ÖÉ=ÇÉã=ë~ãã~=Åáîáäê®ííëäáÖ~=ëí~íìë=ëçã=ÖáÑí~=é~êI=ç~îëÉíí=î~ê=ã~å=
Äçë®ííÉê=ëáÖK==



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=

brolm^mi^qqcloj=cb_=MVLc_LOMMV= OT=

=

br=Ö∏ê=pîÉêáÖÉ=ëí∏êêÉ=
br=ÖêìåÇ~ÇÉë=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=ÑêÉÇ=çÅÜ=Éâçåçãáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=á=Éíí=bìêçé~=ëçã=
î~ê=Ü®êà~í=~î=™íÉêâçãã~åÇÉ=âçåÑäáâíÉê=çÅÜ=âêáÖK=aÉí=Ü~ê=br=äóÅâ~íë=ãÉÇK=p~ã~êJ
ÄÉíÉí=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=ìíëíê®Åâí=ëáÖ=íáää=~íí=ë®âê~=ÑêáÜÉí=çÅÜ=ÇÉãçâê~íáå=á=ä®åÇÉê=ëçã=
íáÇáÖ~êÉ=äÉÇ=ìåÇÉê=Ñ∏êíêóÅâK==

br=®ê=Éíí=ÇÉãçâê~íáëâí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=ÇÉãçâê~íáëâ~=ä®åÇÉêK=fÇ~Ö=®ê=ÇÉí=ëî™êíI=
çã=áåíÉ=çã∏àäáÖíI=~íí=Çê~=Öê®åëÉå=ãÉää~å=å~íáçåÉää=éçäáíáâ=çÅÜ=çãî®êäÇÉåK=aÉå=∏îJ
êáÖ~=î®êäÇÉå=é™îÉêâ~ê=çëë=á=î™ê=î~êÇ~Ö=çÅÜ=ÖÉåçã=î™êí=ãÉÇäÉãëâ~é=á=br=Ü~ê=îá=åì=
~ääí=ëí∏êêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=é™îÉêâ~=î™ê=çãî®êäÇK=sáâíáÖ~=Ñê™Öçê=ëçã=ÑêáÜÉí=çÅÜ=ÑêÉÇI=
ãáÖê~íáçåëëíê∏ãã~êI=ãáäà∏ÜçíI=Ñ~ííáÖÇçã=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää=íÉêêçêáëã=âê®îÉê=ÖÉJ
ãÉåë~ãã~=áåë~íëÉêK=brWë=ÖÉãÉåë~ãã~=ìíêáâÉëJ=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíëéçäáíáâ=áååÉÄ®ê=~íí=îá=
íáääë~ãã~åë=Ñ™ê=Éå=ëí~êâ~êÉ=ê∏ëí=é™=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=~êÉå~åK==

dÉãÉåë~ã=ìíêáâÉëJ=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíëéçäáíáâ=
aÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=ìíêáâÉëJ=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíëéçäáíáâÉå=ÄóÖÖÉê=é™=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=
OT=ä®åÇÉê=ãÉÇ=ëâáÑí~åÇÉ=å~íáçåÉää~=áåíêÉëëÉå=ÖêìåÇ~í=é™=çäáâ~=ë®âÉêÜÉíëéçäáíáëâ~=
ä∏ëåáåÖ~êK=k®ê=br=í~ä~ê=ãÉÇ=Éå=ê∏ëí=á=áåíÉêå~íáçåÉää~=ë~ãã~åÜ~åÖ=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=îá=
å®ëí~å=RMM=ãáäàçåÉê=ã®ååáëâçê=çÅÜ=ÇÉå=ëí∏êëí~=áåÜÉãëâ~=ã~êâå~ÇÉå=á=î®êäÇÉåK=
jÉÇ=ê®íí=éçäáíáâ=â~å=br=Ääá=Éå=ëí~êâ~êÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖëâê~Ñí=Ñ∏ê=Éå=ãÉê=ê®ííîáë=çÅÜ=
Ä®ííêÉ=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ÇÉãçâê~íáëâ=î®êäÇK=brWë=ìíêáâÉëéçäáíáëâ~=áåëíêìãÉåí=çãÑ~íí~ê=
Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=Ää~åÇ=~åå~í=ãáÖê~íáçåI=Ü~åÇÉäI=Äáëí™åÇ=çÅÜ=ãáäáí®ê~=ãÉÇÉäK==

pîÉêáÖÉ=ëâ~=~ääíáÇ=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=brWë=êçää=ëçã=ÖäçÄ~ä=~âí∏ê=ãÉÇ=Éå=íóÇäáÖ=
~ÖÉåÇ~=Ñ∏ê=ÇÉãçâê~íá=çÅÜ=ã®åëâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉêK=sá=~åëÉê=áåíÉ=~íí=br=ëâ~=Ääá=Éå=
ÉÖÉå=ãáäáí®ê=ëíçêã~âí=çÅÜ=ãÉÇäÉãëëí~íÉêå~ë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=brWë=ÑêÉÇëÑê®ãà~åÇÉ=áåJ
ë~íëÉê=ëâ~=~ääíáÇ=ëâÉ=é™=ÑêáîáääáÖ=î®Ö=a®êÉãçí=íóÅâÉê=îá=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ìåáçåÉå=
í~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=Ñê®ãà~=ÖäçÄ~ä=ë®âÉêÜÉíK=aÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=íÉêêçêáëãÉå=çÅÜ=çêÖ~J
åáëÉê~ÇÉ=ÄêçííëäáÖÜÉíÉå=~îî®êàë=Ä®ëí=ÖÉåçã=ìí∏â~í=áåíÉêå~íáçåÉääí=ë~ã~êÄÉíÉK==

råÇÉê=Ü∏ëíÉå=OMMU=Ü~ê=brWë=ìíêáâÉëJ=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíëéçäáíáâ=™íÉê=Ü~ãå~í=á=ÅÉåíêìã=
å®ê=êóëâ~=ëíêáÇëî~Öå~ê=êìää~ÇÉ=áå=á=dÉçêÖáÉåK=aÉå=~âí∏ê=ëçã=ëí~êâ~ëí=ã~êâÉê~ÇÉ=î~ê=
brK=aÉí=îáë~ÇÉ=é™=Üìê=ãóÅâÉí=äÉÇ~êëâ~éÉí=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å=á=br=Ü~ê=ëí®êâíë=ÇÉí=ëÉJ
å~ëíÉ=ÇÉÅÉååáÉíK=kì=í~ê=bìêçé~=ëáíí=~åëî~êI=ãÉê=çÅÜ=Ä®ííêÉ=®å=íáää=ÉñÉãéÉä=é™=_~äâ~å=
é™=VMJí~äÉíK=bíí=ëí~Äáäí=çÅÜ=ÇÉãçâê~íáëâí=oóëëä~åÇ=®ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=brK=oóëëä~åÇ=®ê=
î™êí=Öê~ååä~åÇ=çÅÜ=ÇÉí=Ä®ëí~=ë®ííÉí=~íí=é™îÉêâ~=á=éçëáíáî=êáâíåáåÖ=®ê=~íí=ë~ã~êÄÉí~=
ÖÉåçã=Çá~äçÖ=çÅÜ=∏ééÉåÜÉíK=

brWë=éçäáíáëâ~=ëíóêâ~=á=Ç~Ö=äáÖÖÉê=á=~íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=âêáëÉê=çÅÜ=âçåÑäáâíÉê=ÖÉåçã=~íí=
ëí∏Çà~=Ü~åÇÉäI=ã~êâå~ÇëÉâçåçãáI=ãáäà∏™íÖ®êÇÉêI=ÇÉãçâê~íá=çÅÜ=ã®åëâäáÖ~=ê®ííáÖJ
ÜÉíÉêK=br=ëâ~=Ü~=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=~ÖÉê~=á=~ää~=ëí~ÇáÉê=~î=Éå=âçåÑäáâí=ãÉÇ=Ä™ÇÉ=Åáîáä~=çÅÜ=
ãáäáí®ê~=ãÉÇÉäK=sá=ãçÇÉê~íÉê=îáää=~íí=brJä®åÇÉêå~=ëâ~=âìåå~=ë~ã~êÄÉí~=®îÉå=ãáäáJ



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=
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=

í®êí=Ñ∏ê=~íí=Ü~åíÉê~=çÅÜ=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=âçåÑäáâíÉêK=a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=Äê~=~íí=pîÉêáÖÉ=ÖÉåçã=
kçêÇáÅ=_~ííäÉÖêçìé=Ü~ê=í~Öáí=Éíí=ëíçêí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÑêÉÇ=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíK==

sá=~åëÉê=~íí=pîÉêáÖÉ=®îÉå=á=Ñê~ãíáÇÉå=ëâ~=ÇÉäí~=~âíáîí=á=ÇÉíí~=ë~ã~êÄÉíÉK=pîÉêáÖÉ=ÄáJ
Çê~ê=ìåÇÉê=ãçÇÉê~í=äÉÇ~êëâ~é=~âíáîí=íáää=~íí=∏â~=brWë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ÖÉãÉåë~ãí=ëâ~é~=
ë®âÉêÜÉí=çÅÜ=é™îÉêâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=î®êäÇÉåK=sá=îáää=~íí=br=ëâ~=î~ê~=∏ééÉí=ãçí=çãJ
î®êäÇÉå=çÅÜ=Éå=é™äáíäáÖ=é~êíåÉê=ãÉÇ=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉK=p~ã~êÄÉíÉí=áåçã=
ck=®ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=ìåáçåÉå=çÅÜ=Ä~åÇÉå=íáää=rp^=Ä∏ê=ëí®êâ~ëK=p~ãíáÇáÖí=ã™ëíÉ=br=
∏â~=ëáíí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖëä®åÇÉêå~I=áåíÉ=ãáåëí=á=å®êçãê™ÇÉí=ëçã=jÉää~åJ
∏ëíÉêå=çÅÜ=^Ñêáâ~K=

f=iáëë~ÄçåÑ∏êÇê~ÖÉí=ëí®êâë=brWë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=~ÖÉê~=ãÉê=ëçäáÇ~êáëâí=é™=ÇÉå=áåíÉêJ
å~íáçåÉää~=~êÉå~åK=j∏àäáÖÜÉíÉêå~=Ñ∏ê=ìåáçåÉå=~íí=~åî®åÇ~=ÜÉä~=ÄêÉÇÇÉå=~î=áåëíêìJ
ãÉåí=Ñ∏ê=~íí=ÄáÇê~=íáää=~íí=ìíîÉÅâäáåÖI=ÑêÉÇ=çÅÜ=ë®âÉêÜÉí=ëí®êâëK=aÉíí~=®ê=~î=Ü∏Öëí~=
îáâí=áåíÉ=Ä~ê~=Ñ∏ê=br=çÅÜ=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉ=ëçã=ãÉÇäÉãëä~åÇI=ìí~å=Ñ∏ê=ÜÉä~=ÇÉí=áåíÉêå~J
íáçåÉää~=ë~ãÑìåÇÉíK==

cçêíë~íí=ìíîáÇÖåáåÖ=
ríîáÇÖåáåÖÉå=Ü~ê=î~êáí=ÇÉí=ãÉëí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=ë®ííÉí=ëçã=bìêçé~ë~ã~êÄÉíÉí=ÄáÇê~J
Öáí=íáää=ÑêÉÇI=ÖÉãÉåë~ã=ë®âÉêÜÉí=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖK=sá=Ü~ê=ÇÉí=ëçã=ìíîÉÅâä~íë=íáää=~íí=Ääá=
Ç~ÖÉåë=br=~íí=í~Åâ~=Ñ∏ê=~íí=ãáäáí®êÇáâí~íìêÉê=Ü~ê=Éêë~ííë=~î=ÇÉãçâê~íáÉêI=~íí=_ÉêäáåJ
ãìêÉå=Ñ~ääáí=çÅÜ=~íí=âçããìåáëã=çÅÜ=éä~åÉâçåçãá=Éêë~ííë=~î=ÑêáÜÉí=çÅÜ=ã~êâå~ÇëJ
ÉâçåçãáK=dÉåçã=ë~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ã~êâå~Ç=ãÉÇ=Ñêá=ê∏êäáÖÜÉí=Ü~ê=êÉJ
ÑçêãÉê=ìåÇÉêä®íí~íëI=ë~ã~êÄÉíÉå=ëí®êâíë=çÅÜ=ÉâçåçãáÉê=ìíîÉÅâä~íëK==

aÉí=®ê=å~íìêäáÖí=~íí=ìíîáÇÖåáåÖëéêçÅÉëëÉå=Ñçêíë®ííÉê=ãÉÇ=∏ééÉåÜÉí=ÖÉåíÉãçí=åó~=
ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ=Öê~åå~êK=aÉí=Ñ™ê=áåíÉ=ÜáåÇê~ë=~î=Éå=Ñ∏êÇê∏àåáåÖ=~î=iáëë~ÄçåÑ∏êÇê~J
ÖÉíK=oÉÇ~å=á=Ö®ää~åÇÉ=Ñ∏êÇê~Ö=ëí™ê=ÇÉí=íóÇäáÖí=~íí=bìêçé~ë~ã~êÄÉíÉí=ëâ~=î~ê~=∏ééÉí=
Ñ∏ê=~ää~=ÉìêçéÉáëâ~=ëí~íÉê=ëçã=êÉëéÉâíÉê~ê=ìåáçåÉåë=~ääã®åå~=î®êÇÉÖêìåÇ=çÅÜ=Ñ∏êJ
ÄáåÇÉê=ëáÖ=~íí=ÖÉãÉåë~ãí=Ñê®ãà~=ìåáçåÉåë=î®êÇÉåK==

^êÄÉíÉí=ãÉÇ=ãÉÇäÉãëâ~é=Ñ∏ê=hêç~íáÉåI=qìêâáÉí=çÅÜ=j~âÉÇçåáÉå=Ñ™ê=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=
í~éé~=íÉãéçK=p~ãíáÇáÖí=îáää=îá=ëÉ=Éå=ãÉê=~âíáî=çÅÜ=~ííê~âíáî=éçäáíáâ=®îÉå=ÖÉåíÉãçí=
~åÇê~=ä®åÇÉê=á=brWë=å®êçãê™ÇÉK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=Ä™ÇÉ=ä®åÇÉêå~=é™=s®ëíê~=_~äâ~å=
çÅÜ=®îÉå=ä®åÇÉê=ëçã=râê~áå~I=dÉçêÖáÉåI=jçäÇ~îáÉå=çÅÜ=Éíí=ÇÉãçâê~íáëâí=sáíêóëëJ
ä~åÇ=ëâ~=Ü~=Éíí=ãÉÇäÉãëéÉêëéÉâíáî=Ñ∏ê=~íí=ìééãìåíê~ë=íáää=ë~ã~êÄÉíÉI=êÉÑçêãÉê=çÅÜ=
∏ééÉåÜÉíK=bíí=ÇÉãçâê~íáëâí=çÅÜ=Éâçåçãáëâí=ëí~Äáäí=qìêâáÉí=ëéÉä~ê=Éå=îáâíáÖ=êçää=
áåçã=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=ë~ã~êÄÉíÉíK=sá=~åëÉê=~íí=qìêâáÉí=ëâ~=âìåå~=Ääá=ãÉÇäÉã=ÇÉå=
Ç~Ö=Ç™=ä~åÇÉí=ìééÑóääÉê=brWë=âê~î=é™=∏ééÉåÜÉí=çÅÜ=ÇÉãçâê~íáK====



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=
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=

jáåëâ~Ç=Ñ~ííáÖÇçã=ÖÉåçã=Éå=ÖäçÄ~ä=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáJ
íáâ=
jÉÇ=SM=éêçÅÉåí=~î=î®êäÇÉåë=ë~ãä~ÇÉ=Äáëí™åÇ=®ê=br=Éå=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáëâ=ëíçêJ
ã~âíK=brWë=Äáëí™åÇëéçäáíáâ=ëâ~=Ü~=ëáå=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ëí∏Ç=íáää=ê®ííëí~íÉåI=à®ãëí®ääÇJ
ÜÉíI=êÉëéÉâí=Ñ∏ê=ã®åëâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÇÉãçâê~íá=çÅÜ=ã~êâå~ÇëJ
ÉâçåçãáK=br=â~å=Ç®ê=ìíÖ∏ê~=Éíí=Ñ∏êÉÇ∏ãÉ=Ñ∏ê=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=å~íáçåÉê=çÅÜ=ëíáJ
ãìäÉê~=íáää=åó~=ë~ã~êÄÉíÉå=çÅÜ=êÉÑçêãÉêK===

br=ã™ëíÉ=é™=Éíí=ÜÉäí=~åå~í=ë®íí=®å=íáÇáÖ~êÉ=Ö∏ê~=éçäáíáâÉå=ãÉê=ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉK=
aÉí=Ü~åÇä~ê=áåíÉ=ãáåëí=çã=~íí=î®î~=áÜçé=Ñê™Öçê=áåçã=àçêÇÄêìâI=âäáã~íI=ÉåÉêÖáI=ãáäJ
à∏I=ìíêáâÉëJ=çÅÜ=ë®âÉêÜÉíëéçäáíáâ=ë~ãí=Ü~åÇÉäëJ=çÅÜ=ãáÖê~íáçåëÑê™ÖçêK=aÉí=Ü~åÇä~ê=
çÅâë™=çã=â~é~ÅáíÉíëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=áåÑê~ëíêìâíìê=á=ä®åÇÉêå~I=ãÉå=ãáåëí=äáâ~=îáâíáÖí=
®ê=~íí=ÇÉå=ÖäçÄ~ä~=ã~êâå~ÇÉå=Ñ∏ê=àçêÇÄêìâëéêçÇìâíÉê=êÉÑçêãÉê~ëK=päçé~ÇÉ=Ü~åÇÉäëJ
ÜáåÇÉê=çÅÜ=ãáåëâ~ÇÉ=àçêÇÄêìâëëìÄîÉåíáçåÉê=á=ÇÉå=êáâ~=î®êäÇÉå=®ê=ÅÉåíê~äíK==

pîÉêáÖÉ=ëâ~=ÄáÇê~=íáää=Éå=ê®ííîáë=çÅÜ=Ü™ääÄ~ê=ÖäçÄ~ä=ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=Ö∏ê=~íí=®îÉå=Ñ~ííáJ
Ö~=ã®ååáëâçê=â~å=Çê~=åóíí~=~î=ÖäçÄ~äáëÉêáåÖÉåK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=çãë®íí~=ÇÉ=áåëáâJ
íÉê=ëçã=ã®åëâäáÖÜÉíÉå=å™ííë=~î=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Öê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=ìíã~åáåÖ~ê=ëçã=
Ñ~ííáÖÇçãI=âäáã~íÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê=çÅÜ=âçåÑäáâíÉê=á=Éå=~åëî~êëí~Ö~åÇÉ=éçäáíáâ=Ä™ÇÉ=á=
pîÉêáÖÉ=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉääíK==

_áëí™åÇÉí=®ê=Éíí=~î=ÑäÉê~=îÉêâíóÖ=ëçã=ëí™ê=íáää=pîÉêáÖÉë=çÅÜ=brWë=Ñ∏êÑçÖ~åÇÉ=á=ÇÉíí~=
~êÄÉíÉK=e®ê=â~å=pîÉêáÖÉ=î~ê~=Éíí=Ñ∏êÉÇ∏ãÉ=Ñ∏ê=~åÇê~=êáâ~=ä®åÇÉê=ÖÉåçã=~íí=îáë~=Üìê=
Éíí=ÖÉåÉê∏ëí=Äáëí™åÇ=ëçã=~åî®åÇë=é™=ê®íí=ë®íí=â~å=ÖÉ=êÉëìäí~íK=pîÉêáÖÉ=ã™=î~ê~=Éíí=
äáíÉí=ä~åÇK=jÉå=ëçã=Éå=~î=ÇÉ=Ñê®ãëí~=Ñ∏êÉÄáäÇÉêå~=á=î®êäÇÉå=áåçã=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáJ
âÉå=â~å=îá=®åÇ™=Ñ™=ëíçê=ÖÉåçãëä~Öëâê~Ñí=Ñ∏ê=î™ê=éçäáíáâK=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=Çêáîáí=áÖÉåçã=
ÑäÉê~=îáâíáÖ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ëâ®êé~=ëìÄëí~åëÉå=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=á=brJ
Äáëí™åÇÉíK=

bå=ãçÇÉêå=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâ=Ñ™ê=áåíÉ=ëí~åå~=îáÇ=~íí=Ü~åÇä~=çã=Äáëí™åÇK=aÉí=®ê=çÅâJ
ë™=îáâíáÖí=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=ÇÉ=ãÉÇÄçêÖÉêäáÖ~=çÅÜ=éçäáíáëâ~=ê®ííáÖÜÉíÉêå~K=bÑíÉêäÉîå~ÇÉå=
~î=ÇÉëë~=ê®ííáÖÜÉíÉê=®ê=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ÄóÖÖ~=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ÇÉãçJ
âê~íáÉê=çÅÜ=âä~ê~=â~ãéÉå=ãçí=Ñ~ííáÖÇçãÉåK==

dêìåÇÉå=Ñ∏ê=î™ê=ëóå=é™=ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉ=®ê=ìééÖáÑíÉå=~íí=î®êå~=çÅÜ=ëí∏Çà~=î~êJ
àÉ=áåÇáîáÇë=ê®íí=íáää=ÑêáÜÉíI=ê®ííîáë~=çÅÜ=î~äã∏àäáÖÜÉíÉê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=ëà®äî~=âìåå~=
Ñ∏êÄ®ííê~=ëáå=äÉîå~Çëëáíì~íáçåK=oÉëéÉâí=Ñ∏ê=çÅÜ=Ñê®ãà~åÇÉí=~î=ÇÉãçâê~íá=çÅÜ=ÇÉ=
ã®åëâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉêå~=®ê=Ä™ÇÉ=ã™ä=çÅÜ=ãÉÇÉä=á=î™ê=ëóå=é™=ìíîÉÅâäáåÖëë~ã~êÄÉíÉíK==

sá=ãçÇÉê~íÉê=âçããÉê=~íí=Ñçêíë®íí~=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=ÖÉãÉåë~ãã~=Äáëí™åÇÉí=~åJ
î®åÇë=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=ëí®êâÉê=brWë=çÅÜ=pîÉêáÖÉë=ÄáÇê~Ö=íáää=ÇÉå=ÖäçÄ~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉåI=
áåíÉ=ãáåëí=Ñ∏ê=Éå=Ä®ííêÉ=ãáäà∏K=bå=äáâ~=îáâíáÖ=ìíã~åáåÖ=®ê=~íí=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=ìåáçåÉåë=
éçäáíáâ=é™=~åÇê~=çãê™ÇÉå=®å=Äáëí™åÇÉí=áåíÉ=ãçíîÉêâ~ê=ÉääÉê=çãáåíÉíÖ∏ê=ÇÉ=~åJ
ëíê®åÖåáåÖ~ê=ëçã=Ö∏êë=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=Ñ~ííáÖÇçãÉå=çÅÜ=∏â~=ã®ååáëâçêë=ÑêáÜÉíK=jÉÇ=
ê®íí=éçäáíáâ=â~å=bìêçé~ë~ã~êÄÉíÉí=Ääá=Éå=ëí~êâ~êÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖëâê~Ñí=Ñ∏ê=Éå=ãÉê=ê®ííJ



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=

brolm^mi^qqcloj=cb_=MVLc_LOMMV= PM=

=

îáë=çÅÜ=Ä®ííêÉ=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ÇÉãçâê~íáëâ=î®êäÇK=dÉåçã=br=â~å=îá=çÅâë™=é™=Éíí=ÉÑÑÉâJ
íáî~êÉ=ë®íí=é™îÉêâ~=ck=çÅÜ=~åÇê~=áåíÉêå~íáçåÉää~=çêÖ~å=äáâëçã=~åÇê~=îáâíáÖ~=~âí∏êÉê=
ëçã=rp^K=

jÉê=ÑêáÜ~åÇÉä=ãÉÇ=çãî®êäÇÉå=
pçã=Éíí=äáíÉí=Ü~åÇÉäëÄÉêçÉåÇÉ=ä~åÇ=ãÉÇ=Éå=ëí~êâ=ÑêáÜ~åÇÉäëíê~Çáíáçå=äáÖÖÉê=ÇÉí=á=pîÉJ
êáÖÉë=áåíêÉëëÉ=~íí=ëí®åÇáÖí=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=Éå=ë™=∏ééÉå=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáî=î®êäÇëÜ~åÇÉä=
ëçã=ã∏àäáÖíK=cêáÜ~åÇÉä=çÅÜ=Ñêá=Ñ∏êÉí~Öë~ãÜÉí=®ê=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=î®äëí™åÇ=çÅÜ=ÇÉJ
ãçâê~íá=çÅÜ=®ê=îáâíáÖí=áåíÉ=Ä~ê~=áåçã=bìêçé~=ìí~å=çÅâë™=ÖÉåíÉãçí=∏îêáÖ~=î®êäÇÉåK=
aÉí=®ê=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=br=Ñ∏ê=ÉÖÉå=ÇÉä=çÅÜ=áåçã=tql=ÇêáîÉê=é™=Ñ∏ê=Éå=ëå~ÄÄ=~îJ
îÉÅâäáåÖ=~î=Ü~åÇÉäëÜáåÇêÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=ÖäçÄ~ä=ÑêáÜ~åÇÉäK=aÉí=Ü~ê=ë®êëâáäí=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=
Ñ∏ê=ã™åÖ~=ìíîÉÅâäáåÖëä®åÇÉê=î~êë=Éñéçêí=áÇ~Ö=ÇáëâêáãáåÉê~ëK=cêá=ê∏êäáÖÜÉí=∏îÉê=å~J
íáçåëÖê®åëÉêå~=∏â~ê=áåíÉ=Ä~ê~=î™êí=Éâçåçãáëâ~=î®äëí™åÇ=ìí~å=ÖÉê=çëë=çÅâë™=ìíÄóíÉ=
~î=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖK==

sá=ãçÇÉê~íÉê=îáää=çÅâë™=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=br=ëâ~=~îëâ~ÑÑ~=ëáå~=âçåëìãÉåíÑáÉåíäáÖ~=~åíáJ
ÇìãéáåÖíìää~êK=c∏ê=~íí=ìééå™=ÑêáÜ~åÇÉäåë=éçëáíáî~=ÉÑÑÉâíÉê=ã™ëíÉ=Ü~åÇÉäå=î~ê~=àìëí=
Ñêá=çÅÜ=áåíÉ=éê®Öä~ë=~î=íìää~ê=çÅÜ=çå∏ÇáÖ~=êÉÖäÉêáåÖ~êK=a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=Ñ∏êJ
Éåâä~=brWë=Ü~åÇÉäëéçäáíáëâ~=ëâóÇÇëáåëíêìãÉåíK=aÉëë~=ãçíáîÉê~ë=ëçã=ëâóÇÇ=Ñ∏ê=
ÉìêçéÉáëâ=áåÇìëíêá=ãÉå=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=∏â~ë=âçåëìãÉåíÉêå~ë=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=ëâ~Ç~ê=
~ääî~êäáÖí=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=~åÇê~=ÇÉä~ê=~î=î®êäÇÉåK=

bíí=ëå~ÄÄí=~îëäìí~åÇÉ=~î=açÜ~JêìåÇ~å=®ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=ë™=ã™åÖ~=ëçã=ã∏àäáÖí=
íáääÖ™åÖ=íáää=Ü~åÇÉäåë=Ñ~åí~ëíáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖëîÉêâíóÖK=^î=ë~ãã~=~åäÉÇåáåÖ=ëí∏ÇàÉê=îá=
çÅâë™=Éíí=~îëäìí=~î=ÇÉ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=ëçã=Ö∏êë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=ÉìêçéÉáëâ~=é~êíJ
åÉêëâ~éë~îí~ä=ëçã=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=Ñ∏êÜ~åÇä~ë=ãÉÇ=ìíîÉÅâäáåÖëä®åÇÉêK=

_™ÇÉ=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=∏îêáÖ~=br=Ü~ê=åóíí~=~î=Éíí=ëí~êâ~êÉ=£ëíÉêëà∏ë~ã~êÄÉíÉK=fÇ~Ö=çãJ
ÖÉë=£ëíÉêëà∏å=~î=™íí~=ãÉÇäÉãëëí~íÉê=ãÉå=ÄÉê∏ê=ã™åÖ~=ÑäÉê=ä®åÇÉêI=Ç®êáÄä~åÇ=oóëëJ
ä~åÇK=pîÉêáÖÉ=ëâ~=î~ê~=é™Çêáî~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éå=ÖÉãÉåë~ã=brJëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=£ëíÉêëà∏J
çãê™ÇÉíI=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ãáäà∏åI=Éâçåçãáëâ=ìíîÉÅâäáåÖI=Ñêá=Ü~åÇÉäI=
íêóÖÖÜÉí=çÅÜ=î®äëí™åÇ=á=çãê™ÇÉíK=

dÉãÉåë~ãí=~ëóäëóëíÉã=
jáÖê~íáçåëJ=çÅÜ=ÑäóâíáåÖÑê™Öçê=íà®å~ê=é™=~íí=Ü~åíÉê~ë=ÖÉåçã=ë~ãçêÇåáåÖ=ãÉÇ=~åÇê~=
brJä®åÇÉêK=jÉÇ=∏ééå~=Öê®åëÉê=çÅÜ=Ñêá=ê∏êäáÖÜÉí=áåçã=bìêçé~=Ääáê=ÇÉí=å~íìêäáÖí=~íí=
í~=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÑäóâíáåÖ~ê=çÅÜ=áããáÖê~íáçåK=aÉí=®ê=å∏Çî®åÇáÖí=Ñ∏ê=~íí=
ÇÉ=ÑäóâíáåÖ~ê=çÅÜ=áããáÖê~åíÉê=ëçã=âçããÉê=íáää=bìêçé~=ëâ~=âìåå~=™íåàìí~=ë~ãã~=
Ñêá~=ê∏êäáÖÜÉí=ëçã=~ää~=~åÇê~=ãÉÇÄçêÖ~êÉK=aÉ=Ñ™ê=áåíÉ=Ääá=Éå=~åÇê~=âä~ëëÉåë=ãÉÇÄçêJ
Ö~êÉ=ëçã=áåíÉ=®ê=Ñêá~=~íí=êÉë~=ìí~åÑ∏ê=Éíí=îáëëí=çãê™ÇÉ=ÉääÉê=î~ê~=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=ë®êëâáäÇ~=
êÉÖäÉêáåÖ~êK==

aÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=Ü~ê=îá=ëÉíí=Éå=âê~ÑíáÖ=∏âåáåÖ=~î=~åí~äÉí=~ëóäë∏â~åÇÉ=íáää=pîÉêáÖÉK=
p~ãíáÇáÖí=Ü~ê=íêÉåÇÉå=á=∏îêáÖ~=bìêçé~=á=~ääã®åÜÉí=Ö™íí=™í=ãçíë~íí=Ü™ääK=^î=ÇÉ=áê~âáÉê=



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=

brolm^mi^qqcloj=cb_=MVLc_LOMMV= PN=

=

ëçã=ÑäóÇÇÉ=íáää=bìêçé~=Ñ∏êê~=™êÉí=ë∏âíÉ=å®êã~êÉ=Ü®äÑíÉå=~ëóä=á=pîÉêáÖÉK=aÉå=∏â~ÇÉ=
~ëóäáåëíê∏ãåáåÖÉå=®ê=Éå=ëíçê=ìíã~åáåÖ=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉK=sá=ëâ~=í~=~åëî~ê=çÅÜ=ìíÖ∏ê~=Éå=
ÖÉåÉê∏ë=Ñêáëí~Ç=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=é™=Ñäóâí=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=îá=ëâ~=é™îÉêâ~=~åÇê~=ä®åÇÉê=
~íí=î~ê~=äáâ~=ÖÉåÉê∏ë~K=

aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ÜÉä~=br=í~ê=Éíí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=ÑäóâíáåÖëâóÇÇÉíK=sá=
ãçÇÉê~íÉê=îáää=ëÉ=Éå=ÖÉãÉåë~ã=~ëóäJ=çÅÜ=ãáÖê~íáçåëéçäáíáâ=áåçã=br=ë™=ëå~êí=ëçã=
ã∏àäáÖíK=dÉãÉåë~ãã~=êÉÖäÉê=é™=~ëóäçãê™ÇÉí=äÉÇÉê=íáää=~íí=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êå~=Ääáê=ãÉê=
äáâî®êÇáÖ~=ãÉää~å=ãÉÇäÉãëëí~íÉêå~K=j™äë®ííåáåÖÉå=®ê=~íí=ÇÉå=~ëóäë∏â~åÇÉë=ëí®ääåáåÖ=
ëâ~=ëí®êâ~ëK==

pîÉêáÖÉ=ëâ~=Çêáî~=é™=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ÉìêçéÉáëâ=ÑäóâíáåÖéçäáíáâ=á=ëóÑíÉ=~íí=ë®âÉêëí®ää~=~íí=
~ää~=ãÉÇäÉãëëí~íÉê=í~ê=Éãçí=ÑäóâíáåÖ~ê=çÅÜ=ÑìääÑ∏äàÉê=ëáå~=™í~Ö~åÇÉå=çã=ÑäóâíáåÖJ
ãçíí~Ö~åÇÉåK=lã=~ää~=ãÉÇäÉãëëí~íÉê=í~ê=ëáíí=~åëî~ê=â~å=br=ëçã=ÜÉäÜÉí=Ö∏ê~=ãÉê=
é™=~ëóäçãê™ÇÉíK=fååÉÜ™ääëã®ëëáÖí=ëâ~=ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=~ëóäêÉÖäÉêå~=Ü™ää~=Éå=ÖçÇ=
âî~äáí~íáî=ëí~åÇ~êÇ=çÅÜ=ëî~ê~=ãçí=Ü∏Öí=ëí®ääÇ~=Üìã~åáí®ê~=âê~îK==

jçÇÉê~í=bìêçé~éçäáíáâ=îÉêâ~ê=Ñ∏ê=~ííW=
ONK pí®êâ~=brWë=êçää=ëçã=ÖäçÄ~ä=~âí∏êK=sá=îáää=Çêáî~=é™=Ñ∏ê=Éå=íóÇäáÖ=~ÖÉåÇ~=Ñ∏ê=ÇÉJ

ãçâê~íá=çÅÜ=ã®åëâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉêK=
OOK c∏êÄ®ííê~=brWë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=çÅÜ=Ü~åíÉê~=âçåÑäáâíÉêK=sá=îáää=ëÉ=Éíí=

br=ëçã=â~å=~ÖÉê~=á=~ää~=ëí~ÇáÉê=~î=âçåÑäáâíÉê=ãÉÇ=Ä™ÇÉ=Åáîáä~=çÅÜ=ãáäáí®ê~=ãÉJ
ÇÉäK==

OPK ríîÉÅâä~=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ÉìêçéÉáëâ=ÑäóâíáåÖéçäáíáâK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=~ää~=ä®åÇÉê=á=
ìåáçåÉå=í~ê=ëáíí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÑäóâíáåÖëíê∏ãã~êå~=íáää=bìêçé~K==

OQK råÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=ÑêáÜ~åÇÉäK=sá=îáää=~íí=br=Ñ∏ê=ÉÖÉå=ÇÉä=çÅÜ=áåçã=tql=ÇêáîÉê=é™=
Ñ∏ê=Éå=ëå~ÄÄ=~îîÉÅâäáåÖ=~î=Ü~åÇÉäëÜáåÇêÉåK=

ORK brWë=Äáëí™åÇ=~ääíáÇ=~åî®åÇë=ÉÑÑÉâíáîíK=hî~äáíÉí=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉí=ëâ~=î~ê~=äÉÇçêÇ=
Ñ∏ê=ìåáçåÉåë=Äáëí™åÇëãÉÇÉäK==



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=

brolm^mi^qqcloj=cb_=MVLc_LOMMV= PO=

=

p~ã~êÄÉíÉ=çã=ê®íí=ë~âÉê=é™=ê®íí=ë®íí=
m™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=äóÑí~=Ñê~ã=bìêçé~ë~ã~êÄÉíÉíë=ã™åÖ~=Ñê~ãJ
Ö™åÖ~ê=Ü∏ê=ÇÉí=íáää=~íí=î™Ö~=áÑê™Ö~ë®íí~=ë~âÉê=ëçã=áåíÉ=ÑìåÖÉê~ê=íáääê®ÅâäáÖí=Äê~K=aáí=
Ü∏ê=ÇÉä~ê=ëçã=Äóê™âê~íáI=çå∏ÇáÖ~=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=ëâ~ííÉÄÉí~ä~êå~=çÅÜ=éçäáíáëâ=âä™J
ÑáåÖêáÖÜÉíK==

sá=ãçÇÉê~íÉê=î®êå~ê=ÖêìåÇí~åâÉå=ãÉÇ=ë~ã~êÄÉíÉíK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ìåáçåÉå=ÉåÄ~êí=
ëâ~=ëâ∏í~=ë™Ç~åí=ëçã=ãÉÇäÉãëä®åÇÉêå~=áåíÉ=â~å=ÖÉåçãÑ∏ê~=Ä®ííêÉ=é™=ÉÖÉå=Ü~åÇK=
br=ëâ~=áåíÉ=®Öå~=ëáÖ=™í=ÇÉí~äàêÉÖäÉêáåÖ~ê=ëçã=Ñ∏êëî™ê~ê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖI=ã®ååáëâçê=ÉääÉê=
ÇÉê~ë=áÇ¨Éê=~íí=ê∏ê~=ëáÖ=∏îÉê=Öê®åëÉêå~K==

s®êå~=ÖêìåÇí~åâÉå=ãÉÇ=ë~ã~êÄÉíÉí=
aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=br=âçåÅÉåíêÉê~ê=ëáÖ=é™=~íí=Ö∏ê~=ê®íí=ë~âÉêK=a®êÑ∏ê=îáää=îá=áåíÉ=ëÉ=Éå=
ëäÉåíêá~åã®ëëáÖ=ìíîáÇÖåáåÖ=~î=ìåáçåÉåë=ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉêK=aÉí=áååÉÄ®ê=çÅâë™=~íí=~ää~=
ë~âÉê=ëçã=®ê=Äê~=áåíÉ=å∏Çî®åÇáÖíîáë=ã™ëíÉ=ÄÉëäìí~ë=é™=brJåáî™K=j™åÖ~=Ö™åÖÉê=Ä™ÇÉ=
â~å=çÅÜ=Ä∏ê=ÄÉëäìíÉå=áëí®ääÉí=∏îÉêä®ãå~ë=íáää=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=ãÉÇäÉãëëí~íÉêå~=ÉääÉê=ÇÉå=
äçâ~ä~=åáî™åK=c∏ê=çëë=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ÜÉä~=íáÇÉå=éê∏î~=åóíí~å=ãÉÇ=~íí=Ñäóíí~=Éå=Ñê™J
Ö~=íáää=Éå=åó=éçäáíáëâ=åáî™I=ç~îëÉíí=çã=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÄÉëäìí=é™=áåÇáîáÇJI=äçâ~äJI=ëí~íJ=ÉääÉê=
brJåáî™K=

fåçã=brWë=OT=ãÉÇäÉãëëí~íÉê=Ñáååë=Éå=ÖÉãÉåë~ã=î®êÇÉÖêìåÇ=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=îá=Ü~ê=
çäáâ~=ëçÅá~ä~=çÅÜ=éçäáíáëâ~=âìäíìêÉêK=sá=Ü~ê=î™ê=ëîÉåëâ~=ãçÇÉää=å®ê=ÇÉí=âçããÉê=íáää=
~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáâ=çÅÜ=ÇÉå=îáää=îá=ÄÉÜ™ää~K=sá=Ü~ê=çÅâë™=Éå=ëóå=é™=Ñ~ãáäàÉéçäáíáâ=
ëçã=îá=áåíÉ=îáää=âçãéêçãáëë~=ãÉÇ=êÉëíÉå=~î=bìêçé~=ãÉÇK=^íí=ÄÉëäìí~=çã=Ñê™Öçê=
ëçã=~ÄçêíI=Ä~êåçãëçêÖ=çÅÜ=®äÇêÉî™êÇ=é™=brJåáî™=ëâìääÉ=áåíÉ=Ä~ê~=Ñäóíí~=ÇÉå=î®êÇÉJ
êáåÖëã®ëëáÖ~=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=ÄÉëäìíÉå=ìí~å=áååÉÄ®ê~=~íí=ÄÉëäìíÉå=Ñ~íí~ë=çå∏ÇáÖí=ä™åÖí=
Äçêí=Ñê™å=ã®ååáëâçêK==

aÉå=ÉìêçéÉáëâ~=ÇáãÉåëáçåÉå=Ü~ê=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=~ää~=ÇÉä~ê=~î=ë~ãÜ®ääÉíK=hçãJ
ãìåÑìääã®âíáÖÉ=é™îÉêâ~ë=~î=ÖÉãÉåë~ãã~=brJÄÉëäìí=çÅÜ=âçããìå~ä~=íà®åëíÉã®å=
çÅÜ=éçäáíáâÉê=íáää®ãé~ê=brJêÉÖäÉêK=sá=ãçÇÉê~íÉê=îáää=~åî®åÇ~=brJë~ã~êÄÉíÉí=ÉÑÑÉâJ
íáîí=é™=~ää~=åáî™Éê=çÅÜ=ëÉ=íáää=~íí=ÇÉí=~åî®åÇë=ê®íí=çÅÜ=áåíÉ=âê™åÖä~ê=íáää=ÇÉí=å™ÖçåJ
ëí~åëK=

iáëë~ÄçåÑ∏êÇê~ÖÉí=Ö∏ê=br=Ä®ííêÉ=
sá=ãçÇÉê~íÉê=îáää=~íí=iáëë~ÄçåÑ∏êÇê~ÖÉí=ëâ~=íê®Ç~=á=âê~Ñí=ë™=ëå~êí=ëçã=ã∏àäáÖíK=c∏êJ
Çê~ÖÉí=ÖÉê=br=ÉÑÑÉâíáî~êÉ=ÄÉëäìíëî®Ö~êI=∏â~Ç=∏ééÉåÜÉíI=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=ìíîáÇÖåáåÖ=
ë~ãí=ëí∏êêÉ=áåÑäóí~åÇÉ=Ñ∏ê=å~íáçåÉää~=é~êä~ãÉåíK=iáëë~ÄçåÑ∏êÇê~ÖÉí=Ñ∏êÄ®ííê~ê=Ñ∏êìíJ
ë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=~íí=br=ëâ~=âìåå~=Ñ∏ê~=Éå=ÉÑÑÉâíáî~êÉ=çÅÜ=íóÇäáÖ~êÉ=ÖÉãÉåë~ã=ìíêáJ
âÉëéçäáíáâK==



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=

brolm^mi^qqcloj=cb_=MVLc_LOMMV= PP=

=

bå=éÉêã~åÉåí=êÉéêÉëÉåí~åí=Ñ∏ê=ìíêáâÉëéçäáíáëâ~=Ñê™Öçê=Ö∏ê=ÇÉí=Éåâä~êÉ=Ñ∏ê=br=~íí=
í~ä~=ãÉÇ=Éå=ê∏ëí=ÖÉåíÉãçí=êÉëíÉå=~î=î®êäÇÉåK=c∏êÇê~ÖÉí=Ö∏ê=ÇÉí=éê~âíáëâí=ã∏àäáÖí=~íí=
Ü~åíÉê~=Éíí=br=ãÉÇ=Éíí=Ñçêíë~íí=î®ñ~åÇÉ=~åí~ä=ãÉÇäÉãã~êK=jÉÇ=Ñ∏êÇê~ÖÉí=∏â~ê=çÅâJ
ë™=ÇÉãçâê~íáå=çÅÜ=áåëóåÉåK=aÉëëìíçã=âçããÉê=ë~ã~êÄÉíÉí=âêáåÖ=ÄêçííëÄÉâ®ãéJ
åáåÖ=~íí=ìåÇÉêä®íí~ë=ãÉÇ=ÇÉ=åó~=ÄÉëäìíëêÉÖäÉêå~K=jÉÇ=Ñ∏êÇê~ÖÉí=é™=éä~íë=â~å=îá=ÑçJ
âìëÉê~=é™=ë~âÑê™Öçê=ëçã=ãáäà∏åI=àçÄÄÉå=çÅÜ=ÄêçííÉåK==

br=ÄóÖÖÉê=é™=íáääÇÉä~ÇÉ=ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉêI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉí=á=ÖêìåÇÉå=®ê=Éíí=ë~ã~êJ
ÄÉíÉ=ãÉää~å=ëà®äîëí®åÇáÖ~=ëí~íÉê=ëçã=ÄÉëí®ããÉê=ëáÖ=Ñ∏ê=~íí=ä∏ë~=îáëë~=ìééÖáÑíÉê=íáääJ
ë~ãã~åëK=br=Ü~ê=áåÖÉå=ÉÖÉå=îáäà~I=îáäâÉí=Ñ∏êíóÇäáÖ~ë=á=iáëë~ÄçåÑ∏êÇê~ÖÉíK=sá=®ÖÉê=
brI=áåíÉ=íî®êíçãK=ûîÉå=Ñê~ã∏îÉê=ã™ëíÉ=brWë=ë~ãíäáÖ~=ãÉÇäÉãã~ê=î~ê~=∏îÉêÉåë=
çã=ÉîÉåíìÉää=ìí∏âåáåÖ=~î=ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉêK=hçåíêçääÉå=~î=ÇÉíí~=â~å=Ääá=Ä®ííêÉ=ãÉÇ=iáëJ
ë~ÄçåÑ∏êÇê~ÖÉí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=å~íáçåÉää~=é~êä~ãÉåíÉå=Ñ™ê=Éå=ëí~êâ~êÉ=êçää=á=~íí=âçåíêçäJ
äÉê~=~íí=ÄÉëäìí=Ñ~íí~ë=é™=ê®íí=åáî™K=m™=ë™=ë®íí=Ñ™ê=î™ê~=ÉÖå~=êáâëÇ~ÖëäÉÇ~ã∏íÉê=Ä®ííêÉ=
îÉêâíóÖ=~íí=ëÉ=íáää=~íí=å®êÜÉíëéêáåÅáéÉå=îÉêâäáÖÉå=Ñ∏äàëK==

ûîÉå=ÇÉå=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=åáî™å=Ñ™ê=Ä®ííêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ãÉÇ=iáëë~ÄçåÑ∏êÇê~ÖÉíK=
aÉí=Ñ∏êëí®êâÉê=ÇÉå=äçâ~ä~=åáî™åë=ÄÉíóÇÉäëÉ=çÅÜ=ÇÉí=îáää=îá=~åî®åÇ~=Ñ∏ê=~íí=é™îÉêâ~=
brJéçäáíáâÉå=®îÉå=äçâ~äíK==

s~äìí~=Ñ∏ê=ëâ~ííÉéÉåÖ~êå~==
brWë=ÄìÇÖÉí=~åî®åÇë=Ñ∏ê=~íí=Ñáå~åëáÉê~=ë™Ç~åí=ëçã=~ää~=ãÉÇäÉãëëí~íÉê=Ü~ê=âçããáí=
∏îÉêÉåë=çã=~íí=Ñáå~åëáÉê~K=råÖÉÑ®ê=Éå=éêçÅÉåí=~î=ãÉÇäÉãëëí~íÉêå~ë=ÄìÇÖÉí~ê=Ö™ê=íáää=
brK=sá=ãçÇÉê~íÉê=Ü~ê=~ääíáÇ=î~êáí=Ñ∏ê=Éå=ÄìÇÖÉíêÉëíêáâíáî=äáåàÉI=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=~íí=br=
ëâ~=~åî®åÇ~=éÉåÖ~ê=Ç®ê=ÇÉí=ÖÉê=Éíí=ÉìêçéÉáëâí=ãÉêî®êÇÉK=

aÉå=ëí∏êëí~=ÄìÇÖÉíéçëíÉå=®ê=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=àçêÇÄêìâëéçäáíáâÉåK=dêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=
êÉÑçêãÉê=~î=àçêÇÄêìâëéçäáíáâÉå=®ê=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ÄÉÖê®åë~=brWë=
ÄìÇÖÉí=çÅÜ=ãáåëâ~=Äóê™âê~íáåK=a®êÑ∏ê=ëâ~=pîÉêáÖÉ=~ääíáÇ=î~ê~=Éå=íóÇäáÖ=ê∏ëí=Ñ∏ê=~íí=
ãáåëâ~=çãÑ~ííåáåÖÉå=~î=brWë=àçêÇÄêìâëéçäáíáâK=hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=
àçêÇÄêìâëéçäáíáâÉå=Ä∏ê=ëìÅÅÉëëáîí=~îîÉÅâä~ë=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=ÖÉê=î®äëâ∏íí~=àçêÇÄêìâëJ
Ñ∏êÉí~Ö=ÖçÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êI=ë®âÉêëí®ääÉê=äáîëãÉÇÉäëë®âÉêÜÉí=çÅÜ=ÖçÇ=âî~äáíÉí=ë~ãí=
áåíÉ=ëí®ääÉê=íáää=éêçÄäÉã=á=êÉëíÉå=~î=î®êäÇÉåK==

bíí=~åå~í=çãê™ÇÉ=Ç®ê=ÇÉí=âê®îë=ëíçê~=êÉÑçêãÉê=®ê=êÉÖáçå~äéçäáíáâÉåK=fÇ~Ö=~åî®åÇë=
ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=î™ê~=ÖÉãÉåë~ãã~=ãÉÇÉä=íáää=~íí=ëí∏Çà~=êÉÖáçåÉê=á=ä®åÇÉê=ëçã=Ü~ê=ÖçÇ=
ÉâçåçãáK=sá=îáää=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ëÉ=íáää=~íí=ëí∏Ç=ëçã=ÇÉä~ë=ìí=Ö™ê=íáää=êÉÖáçåÉê=ëçã=îÉêâJ
äáÖÉå=ÄÉÜ∏îÉê=ÇÉíK=m™=ëáâí=Ä∏ê=ÇÉåå~=Ñ∏êÇÉäåáåÖëéçäáíáâ=~îëâ~ÑÑ~ëK==

pí®êâ=âçåíêçääÉå=~î=brWë=éÉåÖ~ê==
br=Ü~ê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=NQ=™êÉå=~äÇêáÖ=Ñ™íí=å™Öçå=ÜÉäí=êÉå=êÉîáëáçåëê~ééçêíK=mÉåÖ~êå~=
Ñ∏êî~äí~ë=áåíÉ=~ääíáÇ=ÉÑÑÉâíáîí=çÅÜ=~ääí=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=~î=ëí∏ÇãÉÇÉä=å™ê=áåíÉ=ëáå~=ãçíí~Ö~J
êÉ=~ääëK=aÉ=ëí∏êëí~=ÄêáëíÉêå~=Ñáååë=Üçë=êÉÖáçå~äëí∏ÇÉå=á=ÇÉ=ë™=â~ää~ÇÉ=ëíêìâíìêÑçåÇÉêJ
å~K=brWë=êÉîáëçêÉê=ìééëâ~íí~ê=~íí=êìåí=NN=éêçÅÉåí=~î=~ää~=ìíÄÉí~äåáåÖ~ê=Ç®ê=î~êáí=ÄÉJ



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=

brolm^mi^qqcloj=cb_=MVLc_LOMMV= PQ=

=

Ü®Ñí~ÇÉ=ãÉÇ=ÑÉä~âíáÖÜÉíÉêK=aÉí=®ê=ÜÉäí=ç~ÅÅÉéí~ÄÉäíK=bå=ëíçê=ÇÉä=~î=ÑÉä~âíáÖÜÉíÉêå~=
ÄÉêçê=é™=~ääí=Ñ∏ê=âê™åÖäáÖ~=çÅÜ=Äóê™âê~íáëâ~=êÉÖäÉêI=ëçã=ã™ëíÉ=êÉÑçêãÉê~ëK==

eìîìÇ~åëî~êÉí=Ñ∏ê=ÑÉä~âíáÖÜÉíÉêå~=Ä®ê=ÇçÅâ=brWë=ãÉÇäÉãëëí~íÉêI=ëçã=~ÇãáåáëíêÉJ
ê~ê=ìééÉãçí=UM=éêçÅÉåí=~î=brWë=ÄìÇÖÉíK=^ää~=brJä®åÇÉê=ã™ëíÉ=Ç®êÑ∏ê=í~=Éíí=ëí∏êêÉ=
~åëî~ê=Ñ∏ê=brWë=ãÉÇÉä=çÅÜ=âìåå~=Ö~ê~åíÉê~=~íí=ÇÉ=ëâ∏íë=é™=ê®íí=ë®ííK=sá=âê®îÉê=Ç®êJ
Ñ∏ê=~ää~=ãÉÇäÉãëä®åÇÉê=ä®ãå~ê=Éíí=ë™=â~ää~í=å~íáçåÉääí=áåíóÖ~åÇÉ=Ç®ê=ÇÉ=Ö~ê~åíÉê~ê=
~íí=ÇÉ=~åî®åí=brWë=ãÉÇÉä=é™=Éíí=~åëî~êëÑìääí=ë®ííK=pîÉêáÖÉ=®ê=Éå=~î=Ñóê~=ãÉÇäÉãëëí~J
íÉê=ëçã=êÉÇ~å=Ñ∏êÄìåÇáí=ëáÖ=íáää=ÇÉíí~K=aÉí=ÄçêÇÉ=î~ê~=Éå=ëà®äîâä~êÜÉí=Ñ∏ê=~ää~=brJ
ä®åÇÉê=~íí=Ö∏ê~=ÇÉíë~ãã~K==

jóÅâÉí=~î=ÇÉ=ÑÉä=ëçã=Ö∏êë=ÄÉêçê=é™=Éíí=ìåÇÉêã™äáÖí=êÉÇçîáëåáåÖëëóëíÉãK=f=bìêçé~J
é~êä~ãÉåíÉí=Ü~ê=îá=ãçÇÉê~íÉê=î~êáí=Çêáî~åÇÉ=Ñ∏ê=áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=Éíí=åóíí=êÉÇçîáëåáåÖëJ
ëóëíÉã=ëçã=ÖÉê=ÄÉíóÇäáÖí=Ä®ííêÉ=âçåíêçää=∏îÉê=brWë=éÉåÖ~êI=îáäâÉí=åì=®îÉå=ÄÉâê®ÑJ
í~íë=~î=brWë=êÉîáëçêÉêK==

f=Ç~Ö=ã™ëíÉ=Ñ∏êëä~Ö=ãçíáîÉê~ë=é™=ê®ííëäáÖ=ÖêìåÇI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=î~êÑ∏ê=ÇÉ=ëâ~=Ü~åíÉê~ë=
~î=br=~ääëK=m™=äáâå~åÇÉ=ë®íí=ÄçêÇÉ=ÇÉí=áåÑ∏ê~ë=Éå=ÒÄìÇÖÉíJÖêìåÇÒK=fååÉÄ∏êÇÉå=®ê=Éíí=
íóÇäáÖí=âê~î=é™=~íí=ãçíáîÉê~=áåíÉ=Ä~ê~=Üìê=ãóÅâÉí=ìí~å=çÅâë™=î~êÑ∏ê=ã~å=í~ê=ãÉÇJ
ÄçêÖ~êå~ë=éÉåÖ~ê=á=~åëéê™âK=aÉí=ëâìääÉ=ÖÉ=Ä®ííêÉ=~åëî~êëí~Ö~åÇÉ=Ñ∏ê=ÄìÇÖÉíãÉÇÉä=á=
ÑäÉê~=áåëíáíìíáçåÉêK==

jçÇÉê~í~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=í~ê=~åëî~ê=é™=~ää~=åáî™ÉêK=a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=çÅâë™=îáâíáÖí=~íí=ãçJ
ÇÉê~í~=âçããìå~äJ=çÅÜ=ä~åÇëíáåÖëéçäáíáâÉê=áåíÉ=Öê~åëâ~ê=ãÉÇÑáå~åëáÉêáåÖ=íáää=brJ
éêçàÉâí=ãáåÇêÉ=âêáíáëâí=®å=~åÇê~=ë~íëåáåÖ~êK=brJéêçàÉâí=â~å=ìåÇÉêä®íí~I=íáää=ÉñÉãJ
éÉä=Ñ∏ê=~íí=áåîÉëíÉê~=á=Öê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=áåÑê~ëíêìâíìêK=jÉå=ìééÖáÑíÉê=ëçã=ã®ååáJ
ëâçê=ÉääÉê=Ñ∏êÉí~Ö=â~å=ä∏ë~=ëà®äî~I=ìí~å=ëìÄîÉåíáçåÉê=ÉääÉê=íçééëíóêåáåÖI=ä∏ëÉë=Ä®ëí=
àìëí=Ç®êK=^íí=ÇÉí=Ñáååë=brJéêçàÉâí=ãÉÇ=äáâå~åÇÉ=ëóÑíÉå=®ê=á=ëáÖ=áåíÉ=Éíí=ãçíáî=Ñ∏ê=~íí=
~åî®åÇ~=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=êÉëìêëÉê=íáää=ÇÉãK==

kÉà=íáää=brJëâ~íí=
br=Ü~ê=á=Ç~Ö=áåÖÉå=ÄÉëâ~ííåáåÖëê®íí=çÅÜ=ëâ~=áåíÉ=Ü~=ÇÉí=á=Ñê~ãíáÇÉå=ÜÉääÉêK=fëí®ääÉí=
ëâ~=br=®îÉå=á=Ñçêíë®ííåáåÖÉå=Ñáå~åëáÉê~ë=~î=ãÉÇäÉãëä®åÇÉêå~=ÖÉåçã=Éå=ãÉÇäÉãëJ
~îÖáÑíK=aÉí=ÖÉê=Éå=íóÇäáÖ=çÅÜ=ëâ~êé=âçåíêçää=∏îÉê=ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=ìíÖáÑíÉêå~K=aÉëëJ
ìíçã=ìåÇÉêëíêóâÉê=ÇÉí=îáâíÉå=~î=~íí=br=åçÖÖê~åí=éêáçêáíÉê~ê=îáäâ~=ìééÖáÑíÉê=ëçã=®ê=
îáâíáÖ~ëí=çÅÜ=ãçíîÉêâ~ê=Éå=î®ñ~åÇÉ=Äóê™âê~íáK==

sá=ãçÇÉê~íÉê=~åëÉê=~íí=ëâ~ííÉéçäáíáâÉå=ëâ~=ëíóê~ë=å~íáçåÉääíK=sá=îáää=Ö®êå~=ä®ê~=çëë=~î=
î~ê~åÇê~I=ìíÄóí~=ÖçÇ~=ÉñÉãéÉä=çÅÜ=ë~ãçêÇå~=áåçã=îáëë~=ê~ã~ê=ãÉå=áåíÉ=íîáåÖ~=é™=
ä®åÇÉê=î~êÉ=ëáÖ=î™ê~=ÉääÉê=~åÇê~=ä®åÇÉêë=ëâ~ííÉëóëíÉãK=aÉí=®ê=Ä™ÇÉ=Éå=Ñê™Ö~=çã=å~J
íáçåÉääí=ëà®äîÄÉëí®ãã~åÇÉ=çÅÜ=çã=~íí=ëâ~é~=Éå=ëìåÇ=âçåâìêêÉåë=ãÉää~å=ãÉÇäÉãëJ
ëí~íÉêå~K==



bìêçé~éä~ííÑçêã= =OMMVJMOJNV=

=

brolm^mi^qqcloj=cb_=MVLc_LOMMV= PR=

=

_®ííêÉ=Ñ∏êî~äíåáåÖ=áåçã=br=
^ääí=Ñ∏ê=ã™åÖ~=~ëëçÅáÉê~ê=_êóëëÉä=ãÉÇ=Äóê™âê~íáK=pîÉêáÖÉ=ëâ~=Çêáî~=é™=Ñ∏ê=~íí=ã™äJ
ë®ííåáåÖÉå=~íí=ãáåëâ~=êÉÖÉäÄ∏êÇ~å=á=br=ãÉÇ=OR=éêçÅÉåí=íáää=OMNO=Ñ∏êîÉêâäáÖ~ëK=aÉí=
Ü~åÇä~ê=áåíÉ=Ä~ê~=çã=~íí=Ñ∏êÉåâä~=êÉÖäÉê=ìí~å=çÅâë™=çã=~íí=âìåå~=ëäçé~=ÇÉã=ÜÉäí=
çÅÜ=Ü™ääÉí=áåçã=ÇÉ=çãê™ÇÉå=Ç®ê=êÉÖäÉêå~=áåíÉ=Ü~ê=íáää®ãé~íë=é™=ä®åÖÉ=ÉääÉê=Ç®ê=ÇÉí=
áåíÉ=Ñáååë=Éíí=íóÇäáÖí=ãÉêî®êÇÉ=~î=~íí=Ü~=ÖÉãÉåë~ãã~=êÉÖÉäîÉêâK==

k®ê=ã~å=é™=brJåáî™=ÄÉëäìí~ê=çã=êÉÖäÉê=ëçã=Ö∏ê=~íí=OT=å~íáçåÉää~=êÉÖÉäîÉêâ=â~å=
ëäçé~ëI=®ê=ÇÉí=Äê~=çÅÜ=ìåÇÉêä®íí~ê=Ü~åÇÉä=çÅÜ=ê∏êÉäëÉê=∏îÉê=Öê®åëÉêå~K=m™=ë~ãã~=ë®íí=
ëçã=îá=ëâ~=Ü~=íóÇäáÖ~=êÉÖäÉê=é™=å~íáçåÉää=åáî™=ëâ~=îá=Ü~=íóÇäáÖ~=êÉÖäÉê=áåçã=brK=
sáääâçêÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=áååçî~íáçåÉê=ã™ëíÉ=Ñ∏êÄ®ííê~ë=çÅÜ=êÉÖÉäÑ∏êÉåâäáåÖ~ê=
®ê=Éå=îáâíáÖ=ÇÉä=á=ÇÉíK=oÉÖäÉê=ëçã=áåíÉ=~åî®åÇë=~ääë=Ä∏ê=~îëâ~ÑÑ~ë=ÖÉåçã=Éå=ë™=â~ää~Ç=
ëçäåÉÇÖ™åÖëé~ê~Öê~ÑK==

e∏Ö~=ÄÉÑ~ííåáåÖëÜ~î~êÉ=á=br=Ä∏ê=áåíÉ=íáääë®íí~ë=ÉåäáÖí=âîçíÉê=ÉääÉê=éçäáíáëâ~=Ü®åëóå=
ìí~å=á=ë™=éêçÑÉëëáçåÉää~=çÅÜ=∏ééå~=éêçÅÉëëÉê=ëçã=ã∏àäáÖíK=aÉí=®ê=çÅâë™=ÅÉåíê~äí=~íí=
îá=Ñ™ê=ÑäÉê=âîáååçê=é™=äÉÇ~åÇÉ=éçëáíáçåÉê=áåçã=brK==

bíí=ÉÑÑÉâíáîí=çÅÜ=∏ééÉí=ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉ=
bìêçé~é~êä~ãÉåíÉí=Ü~ê=á=Ç~Ö=ë®íÉ=á=íêÉ=çäáâ~=ä®åÇÉêX=_ÉäÖáÉåI=cê~åâêáâÉ=çÅÜ=iìñÉãJ
ÄìêÖ=çÅÜ=ÇìÄÄä~=ìééë®ííåáåÖ~ê=~î=ë~ãã~åíê®ÇÉëäçâ~äÉê=çÅÜ=âçåíçê=á=_êóëëÉä=çÅÜ=
píê~ëÄçìêÖK=aÉ=™êäáÖ~=ãÉêâçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=~íí=Ü™ää~=é~êä~ãÉåíÉíë=ëÉëëáçåÉê=á=Ä™Ç~=
ëí®ÇÉê=Ü~ê=ìééëâ~íí~íë=íáää=å®êã~êÉ=OMM=ãáäàçåÉê=Éìêç=çÅÜ=ÑäóííÅáêâìëÉå=Ü~ê=ëíçê~=
ãáäà∏ÉÑÑÉâíÉê=á=Ñçêã=~î=íáää=ÉñÉãéÉä=Éñíê~=êÉëçêI=ÉåÉêÖá™íÖ™åÖK=sá=îáää=ë~ãä~=~ää=îÉêâJ
ë~ãÜÉí=á=_êóëëÉä=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=Ä™ÇÉ=ëé~ê~=éÉåÖ~ê=çÅÜ=ãáåëâ~=ãáäà∏é™îÉêâ~åK=

bÑíÉê=ä™åÖ~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=Ü~ê=bìêçé~é~êä~ãÉåíÉí=Éå~íë=çã=~íí=ë~ãíäáÖ~=äÉÇ~ã∏íÉê=
ëâ~=Ü~=ë~ãã~=~êîçÇÉ=çÅÜ=~íí=Éêë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=êÉëçê=íáää=çÅÜ=Ñê™å=ã∏íÉå=á=_êóëëÉä=çÅÜ=
píê~ëÄçìêÖ=ÉåÄ~êí=ëâ~=î~ê~=Ñ∏ê=Ñ~âíáëâ~=âçëíå~ÇÉêK=sá=íóÅâÉê=~íí=ÇÉí=®ê=Äê~=~íí=br=
åì=êÉÑçêãÉê~ê=Éêë®ííåáåÖ~êå~=íáää=î™ê~=bìêçé~é~êä~ãÉåí~êáâÉêK=

pÉÇ~å=pîÉêáÖÉ=ÖáÅâ=ãÉÇ=á=br=Ü~ê=ëóåÉå=é™=∏ééÉåÜÉí=áåçã=ìåáçåÉå=Ñ∏ê®åÇê~íë=Çê~J
ã~íáëâíK=OMMN=~åíçÖë=Éå=∏ééÉåÜÉíëÑ∏êçêÇåáåÖ=ëçã=ÖÉê=~ääã®åÜÉíÉå=ëí∏êêÉ=íáääÖ™åÖ=
íáää=brJáåëíáíìíáçåÉêå~ë=Ü~åÇäáåÖ~êK=£ééÉåÜÉí=®ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=ÇÉãçâê~íáåI=ìí~å=∏éJ
éÉåÜÉí=®ê=ÇÉí=ëî™êí=~íí=Ñ∏äà~=çÅÜ=é™îÉêâ~=ÄÉëäìíK=kì=é™Ö™ê=Éå=∏îÉêëóå=~î=∏ééÉåÜÉíëJ
Ñ∏êçêÇåáåÖÉåK=sá=îáää=∏â~=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=~ääã®åÜÉíÉå=óííÉêäáÖ~êÉI=Ää~åÇ=~åå~í=
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